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Resumen

El presente estudio tiene por objetivo identificar las necesidades futuras
de recursos humanos (ocupaciones y competencias) que surgiran a
partir del impacto de tendencias tecnoldgicas y organizacionales, que se
difundirdn para el sector construccidon de edificaciones en Colombia en
los préximos 5 y 10 afos. Utilizando |la metodologia de prospectiva
laboral cualitativa del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENAI) del
Brasil y transferida por CINTERFOR, los resultados indican que la
apuesta tecnoldgica se movilizara alrededor de los modelos de
construccién sostenible y de edificaciones inteligentes, tomando gran
relevancia aspectos organizacionales relacionados a la seguridad
industrial y la cualificacion del recurso humano. Dichas tendencias
repercutiran en la demanda futura de trabajo del sector, a través de la
generacion de nuevas ocupaciones (ingenieros de domotica,
instaladores de infraestructura vegetada, evaluadores de estado y
patologia, por ejemplo) y de nuevas competencias que se veran
reflejadas en nuevas necesidades de formacion para el trabajo que
promuevan la productividad y competitividad futura del sector.

Clasificacion JEL: 121, 128, J23, 0O33.

Palabras claves: Prospectiva laboral, tecnologias emergentes
especificas, tendencias organizacionales, ocupaciones, competencias,
formacion para el trabajo.

Abstract

The objective of this document is identify the future human resources
needs (occupations and skills) that will arise from technological and
organizational tendencies that will be diffused in building construction
sector for the next five and ten years in Colombia. Using Labor Market
Foresight Methodology from SENAI, Brazil and transferred by
CINTERFOR, the results show that technological bet will be oriented to
sustainable and green construction models and intelligent buildings,
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taking highly relevancy organizational aspects related to industrial
security and human resources qualification. These tendencies will
impact the future labor demand, through creation of new occupations
(domotics engineer, vegetated infrastructure installer, pathology and
state evaluator, etc.) and new skills, which will be reflected in new job
training needs that promotes productivity and future competitiveness
for this sector.

JEL Classification: 121, 128, 123, 033.

Key words: Labor market foresight, specific emergent technologies,
organizational tendencies, occupations, skills, job training.
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[CAP. 1]

Introduccion

Uno de los principales retos ante los cuales debe enfrentarse el
mercado de trabajo en los proximos afios radica en como responder, en
términos de cantidad y calidad del recurso humano que emplea, a los
diversos cambios tecnoldgicos, organizacionales, demograficos y
socioeconomicos que impactaran el desarrollo futuro de las sociedades
en general.

Ante la dindmica de cambio cada vez mas acelerada que experimenta el
mundo dia tras dia, ha surgido la necesidad de desarrollar metodologias
que permitan anticiparse a la ocurrencia de dichas transformaciones,
especialmente en aquellas que tendrdn una repercusién sobre el
comportamiento futuro del mercado de trabajo a nivel nacional,
regional o sectorial.

En este sentido, han sido muchos los paises que han desarrollado
modelos de prondstico y prospectiva laboral para anticipar cudles seran
las necesidades de recursos humanos que se requerirdn en los
proximos afios, cuya identificacion ha sido clave para incrementar la
productividad sectorial y de alli formular las estrategias orientadoras
gue conduzcan a un horizonte de mayor desarrollo econémico futuro
para sus poblaciones.

En Colombia, dado el buen desempefio que ha tenido la economia
durante la ultima década y las expectativas de crecimiento que tienen
muchos de los sectores para los proximos afios, se ha hecho
imprescindible la necesidad de identificar los requerimientos de
recursos humanos que posibilitardan un mayor desarrollo econémico en
el futuro.

Uno de los sectores que estd liderando y que se tiene previsto que
continuara con su trayectoria de crecimiento para los préximos afios es
el sector construccion de edificaciones, un renglén de la economia
colombiana que gracias a su aporte al crecimiento del Producto Interno
Bruto (14.1% para el III trimestre de 20141 ) y a la generacion de
empleo (1.273.323 personas trabajan en el sector de la construccién,

1 DANE y Ministerio de Vivienda, Diciembre de 2014.
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lo que representa una participacion del 5.6% en el total de ocupados? )
serd uno de los principales ejes movilizadores de una mayor demanda
de recursos humanos en el mediano y largo plazo para Colombia.

De este modo, el presente estudio realizado por el Ministerio del
Trabajo tiene por objetivo identificar cuadles serdn las ocupaciones y
competencias que requerird el sector construccién de edificaciones de
acuerdo al impacto que tendra la difusién de tecnologias emergentes
especificas en los proximos 5 y 10 anos en Colombia.

La metodologia utilizada para el analisis de prospectiva laboral
cualitativa es la desarrollada por el Servicio Nacional de Aprendizaje
Industrial (SENAI) de Brasil, la cual fue transferida al Ministerio del
Trabajo como parte del convenio de cooperacidn técnica establecido con
el Centro Interamericano para el Desarrollo del Conocimiento en la
Formacién Profesional (CINTERFOR), entidad adscrita a la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT).

Con los resultados obtenidos a partir de la implementacién de esta
metodologia en Colombia, el Ministerio busca, en cooperacion con las
instituciones del sector trabajo, formular politicas que permitan
anticiparse a las necesidades de formacién para el trabajo del sector
productivo, en aras de disefiar estrategias que promuevan una mayor
pertinencia de la capacitacion y ello se traduzca efectivamente en un
mayor nivel de empleo, bienestar y productividad para los trabajadores
y el sector productivo en general.

Ademds de la presente introduccion, este documento contiene una
descripcion y analisis del contexto actual del sector seguido de la
presentacion de la metodologia y de los pasos que se efectuaron para
su implementacién. Posteriormente se realiza una exposiciéon de las
tendencias tecnoldgicas y organizacionales que los expertos consultados
consideraron como las dindmicas de cambio que movilizara el desarrollo
del sector en los préximos 5 y 10 afios, continuando en la siguiente
seccién con los impactos previstos que las tecnologias emergentes
especificas tendran sobre las ocupaciones en términos de actividades,
conocimientos, habilidades y actitudes que requeriran tanto en el
contexto actual como en el futuro en el mercado de trabajo. El estudio
finaliza con la presentaciéon de los contextos generales y especificos
derivados de la informacion de los impactos ocupacionales y el analisis

2 DANE, Septiembre de 2014.
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de los resultados y las conclusiones y recomendaciones de politica de
formacion para el trabajo que se derivan de los mismos.
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[CAP. 2]

Criterios para la priorizacion y seleccion del
sector construccion de edificaciones

Dentro de la estrategia de priorizacion adoptada para seleccionar el
sector econdmico se utilizaron una serie de criterios para definir y
calificar su importancia relativa. Entre éstos se encuentran el
crecimiento promedio del Producto Interno Bruto (PIB) por sector, su
participacion porcentual en el PIB total, la participacién porcentual
sectorial en el total de ocupados, las proyecciones de crecimiento del
empleo para el afio 2020 y los sectores con mayores exportaciones en
el 2012.

Criterio 1. Crecimiento promedio del PIB por sector

El cilculo del primer indicador se realizé para el periodo 2001-2011 con el
objetivo de evaluar la evoluciéon y dinamica del sector en la economia nacional.
Como puede apreciarse en la Tabla 1, los 5 sectores que muestran un mayor
crecimiento econémico promedio (superior al 7%) para el periodo de analisis
son:

e Fabricacion de equipo de transporte

e FExtraccion de carbon mineral

e Construccion de edificaciones completas y de partes de
edificaciones; acondicionamiento de edificaciones

e Establecimientos financieros, seguros, actividades inmobiliarias y
servicios a las empresas

e Construccion de obras de ingenieria civil
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Tasa de Crecimiento
Promedio del PIB

No. Sector Econdmico 2001-2011 (%)
1 Fabricacion de equipo de transporte 10.29
2 Extraccion de carbon mineral 8.33
3 Construccion de edificaciones completas y de partes de 8.24

edificaciones; acondicionamiento de edificaciones .
4 Establecimientos financieros, seguros, actividades inmobiliarias 7.98
y servicios a las empresas .
5 Construccion de obras de ingenieria civil 7.27
6 Intermediacion financiera 5.88
7 Fabricacion de otros productos minerales no metalicos 5.68
8 Impuestos sobre productos netos 5.55
9 Transporte por via aérea 5.28
10 Servicios sociales y de salud de mercado 5.18

Fuente: Calculos SAMPL-DGPESF con base en DANE.

La dindmica historica de crecimiento que exhibe cada uno de los
sectores analizados es una sefal importante que indica su capacidad de
movilizar una mayor demanda de trabajo, aspecto que redundara en un
mayor nivel de empleo y requerimientos de cualificacion.

En cuanto a la participaciéon en el PIB, la Tabla 2 muestra que para el
afio 2012 los 4 sectores que representan las mayores contribuciones

(superiores al 6%) al PIB son:

PIB Participacion
P (en miles de Porcentual
No. Sector Economico millones) PIB (%)
1 AdmInISt.I‘.aCI.O,n pub_llca y_défensa; s_e,sgurldad social de 39,428 8.36
afiliacion obligatoria; educacién de no mercado

2 Comercio 38,618 8.18
3 Actividades inmobiliarias y alquiler de vivienda 38,102 8.07
4 Actividades empresariales y de alquiler 30,192 6.40
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................... PIB Participacion
- (en miles de Porcentual

No. Sector Econémico millones) PIB (%)

5 Extraccién de petréleo crudo, gas natural y mmgrales d_e 25,543 5.41
uranio y torio

6 Intermediacion financiera 24,860 5.27
7 Construccién de obras de ingenieria civil 17,266 3.66
8 Correo y telecomunicaciones 14,927 3.16
9 Transporte por via terrestre 14,411 3.05
10 Construccion de edificaciones completas y de partes de 13,783 2.92

edificaciones; acondicionamiento de edificaciones

Fuente: Célculos SAMPL-DGPESF con base a Banco de la Republica.

Por otro lado, el criterio de la participacién sectorial en el total de
ocupados (Ver Tabla 3) como aproximacion a la generacion de empleo
por sector muestra que las actividades econdmicas que presentan un

mayor aporte al empleo (superior al 5%) son:

Participacion

L. Porcentual
No. Sector Econémico Ocupados Ocupados (%)

1 Cultivo de otros productos agricolas 1,588,776 7.68
Mantenimiento y reparacion de vehiculos

2 automotores; reparacion de efectos personales y 1,240,426 5.99
enseres domésticos

3 Produccién pecuaria y caza 1,220,255 5.90

4 Intermediacion financiera 1,090,950 5.27

5 Hoteles restaurantes, bares y similares 1,039,348 5.02

6 Cons_t!'ucc_lon de edlﬁca_cl_ones c_ompletas y_(_je p_artes 982,417 4.75
de edificaciones; acondicionamiento de edificaciones

7 Adm|n|st'r'aC|_o,n pub'hca y'dc.efensa; ssgurldad social de 810,412 3.92
afiliacion obligatoria; educacién de no mercado

8 Hogares privados con servicio doméstico 734,949 3.55
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Participacion

P Porcentual
No. Sector Econémico Ocupados Ocupados (%)
9 Cultivo de café 627,406 3.03
10 Actividades inmobiliarias y alquiler de vivienda 559.627 2,70

Fuente: Calculos SAMPL-DGPESF con base a GEIH 2012.

Como un ejercicio adicional al calculo de los indicadores anteriores, se
complementa el analisis con los resultados obtenidos por las
proyecciones del Modelo Predictivo de Empleo (MPE) transferido por la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT). Estos resultados
muestran los sectores que se prevén tendran una mayor dinamica de
crecimiento en el empleo y en el PIB, asi como las ocupaciones que mas
se demandaran segun los modelos.

EX¥aesion o merdddlen malailencs

Ganeacbn, caplaadn y @siioucin de enerpis shansa
ConIUCCIGn 08 DRIES 00 IRpENING ol
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Elaboracsdn do prodacins de calé
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Exiruceibn de petriélas crudo y de gas natursl

Fabncaciin o6 olfos produchsd tosties

] T T
0 5 10 15
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Fuente: OIT - Modelo de Proyecciéon de Empleo para Colombia
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Con el fin de evaluar la importancia relativa de aquellos sectores que
tienen una gran participacién en el comercio internacional y que puede
dar una sefal sobre el grado de diversificacién y competitividad
sectorial, el criterio 5 corresponde a un ordenamiento del valor FOB de
las exportaciones totales anuales para el 2012 por sector econdémico, el
cual es un indicador del dinamismo del intercambio comercial.

Descripcion FOB USD FOB COP

Extraccion de minerales metaliferos 26.832.988.329 48.226.699.886.288

Extraccidn de petrdleo crudo, gas natural y minerales de

uranio y torio 7.298.848.036 13.123.179.504.572

Fabricacidn de equipo de transporte 5.411.833.468 9.725.770.620.197

Fabricacion de otros productos minerales no metalicos 5.229.922.628 9.393.634.657.109

Fabricacidon de productos metallrgicos basicos (excepto
maquinaria y equipo) 3.148.830.259 5.658.225.077.707

Cultivo de otros productos agricolas 2.234.672.838 4.017.584.090.099

Ingenios, refinerias de azlcar y trapiches 2.206.448.674 3.966.370.968.632

Fabricacién de papel, cartén y productos de papel y cartén 782.056.311 1.405.306.291.475
Fabricacién de maquinaria y equipo n.c.p. 736.221.776 1.322.794.701.812
Generacion, captacion y distribucion de energia eléctrica 617.890.262 1.110.767.058.632

Fuente: Estadisticas de Comercio exterior, DNP.

Los resultados de la Tabla 4 muestran una gran diferencia en el monto
exportado entre el sector de extraccion de minerales con el resto del
grupo seleccionado dentro de los 10 primeros; asi mismo se observa
que no se encuentra dentro de este grupo el sector servicios, lo cual
deja en evidencia el fuerte predominio y dependencia del pais de las
exportaciones de petrdleo y carbon y el bajo grado de diversificacion y
competitividad que Colombia tiene en materia de comercio internacional.

Reuniendo todos los resultados anteriores, se presenta en la Tabla 5 un
resumen que contiene los 5 criterios que fueron tenidos en cuenta para
la priorizacion de sectores, donde la equis (X) representa que el sector
analizado cumple con ubicarse, al menos, dentro de los 10 primeros
lugares en el ranking que se construyd para cada uno de los indicadores
analizados.
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Sector

Criterio
1

Criterio
2

Criterio
3

Criterio
4

Criterio
5

Actividades empresariales y de alquiler

X

Actividades inmobiliarias y alquiler de
vivienda

X

Administracién publica y defensa; seguridad
social de afiliacion obligatoria; educacién de
no mercado

Comercio

Construccion de edificaciones completas y
de partes de edificaciones;
acondicionamiento de edificaciones

Construccion de obras de ingenieria civil

Correo y telecomunicaciones

Cultivo de café

Cultivo de otros productos agricolas

Elaboracién de productos de café

Establecimientos financieros, seguros,
actividades inmobiliarias y servicios a las
empresas

Extracciéon de carbén mineral

Extraccién de minerales metaliferos,

Extraccion de petréleo crudo, gas natural y
minerales de uranio y torio

X

Fabricacidn de equipo de transporte

Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.

Fabricacién de otros productos minerales no
metalicos

Fabricacién de papel, carton y productos de
papel y cartén

Fabricacién de productos metallrgicos
basicos (excepto maquinaria y equipo)

Fabricacién y distribucién de gas

Generacion, captacion y distribucién de
energia eléctrica

Hogares privados con servicio doméstico

Hoteles restaurantes, bares y similares

Impuestos sobre productos netos

Ingenios, refinerias de azlcar y trapiches

Intermediacion financiera

Mantenimiento y reparacién de vehiculos
automotores; reparacién de efectos
personales y enseres domésticos

Produccién pecuaria y caza

Sector elaboracién de bebidas

Servicios sociales y de salud de mercado
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Criterio  Criterio Criterio Criterio Criterio
Sector

1 2 3 4 5
Silvicultura, extraccion de madera y pesca X
Transformacion y fabricacion de qtros X
productos textiles.
Transporte por via aérea X
Transporte por via terrestre X

Fuente: Elaboracion SAMPL-DGPESF-MinTrabajo.

Como se observa en la Tabla A16, el sector que cumple con la mayoria
de los criterios analizados (1, 2, 3 y 4) es construccién de edificaciones
completas y de partes de edificaciones; acondicionamiento de
edificaciones, seguido de los sectores de construccion de obras de
ingenieria civil, extraccién de petréleo crudo, gas natural y minerales de
uranio y torio e intermediacion financiera que satisfacen al menos 3 de
los 5 criterios.

De acuerdo a este analisis, el sector construccion de edificaciones es el
elegido para identificar cudles seran las tendencias tecnoldgicas y
organizacionales que potenciaran su desarrollo futuro al igual que las
necesidades futuras de recursos humanos que requerird en los
proximos 5 y 10 afios para orientar sus estrategias de crecimiento
econdémico en el mediano y largo plazo.



Del total de
ocupados
pertenecen al sector
construccion en el
afio 2014

ESTUDIOS LABORALES

Prospectiva Laboral
Cualitativa para el
sector construccion de
edificaciones en
Colombia

[CAP. 3]

Contexto y situacion actual del sector
construccion de edificaciones en Colombia

3.1 Tendencias histéricas de crecimiento del PIB para el
sector construccion de edificaciones

Generalmente, la construccion de edificaciones se ha caracterizado por
ser un sector fuertemente influenciado por la coyuntura y la evolucion
del ciclo econémico, aunque en el transcurso de los ultimos 5 afios ha
venido mostrando un comportamiento favorable al crecer a ritmos que
oscilan entre el 4.9 y 28.9%. Aunque el ritmo de crecimiento y la
participacion del subsector de obras civiles en los Ultimos afios han
estado por encima del sector de edificaciones, el crecimiento promedio
del PIB de este ultimo para la Ultima década se ha ubicado un punto
porcentual mas alto que el del sector de obras civiles.

Grafica 2. Crecimiento del PIB sector construccion y subsectores
obras civiles y edificaciones. Periodo 2001-I-2014-II11

40
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Fuente: Célculos SAMPL-DGPESF-MinTrabajo con base en DANE.

Este fendmeno se asocia al buen comportamiento que ha tenido la
economia colombiana en los Ultimos afios, especialmente con los
paquetes o programas del Gobierno que han impulsado la construccion
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de Vivienda de Interés Social (VIS) y de obras de infraestructura
asociadas a las autopistas de cuarta generacion (4G); lo que se ha
traducido en una mayor participacion porcentual para ambos
subsectores, cuyo crecimiento de la participacion se ha venido
manteniendo desde el 2009 (Ver Grafico 3).

3,5

3 /\/\(/\_/
2,5

2 /
1,5

0,5

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

e Participacion porcentual edificaciones en PIB Participacion porcentual obras civiles en PIB

Fuente: Calculos SAMPL-DGPESF-MinTrabajo con base en DANE.

Entre el afio 2008 y el 2012 el empleo en el sector construccién
mantuvo ritmos de crecimiento sustancialmente altos (alrededor del
9%), sin embargo, en el 2013 se experiment6 una fuerte caida llegando
a niveles del 1.8%, recuperandose en el 2014 donde la tasa se situd en
6.8%. Como se observa en el Grafico 4, el sector construccién tiende a
mantener un comportamiento favorable en materia de empleo, a pesar
de los repentinos altibajos que experimenta en algunos afios; no
obstante, muestra un fuerte poder de recuperacion pasando de tasas de
crecimiento negativas a tasas positivas y altas. Este tipo de



ESTUDIOS LABORALES

Prospectiva Laboral
Cualitativa para el
sector construccion de
edificaciones en
Colombia

comportamiento puede estar asociado a la fuerte correlacion que existe
entre la dindmica del sector con las fluctuaciones del ciclo de la
economia.

10% -
8% A
6,8%
6% A
4% A

2% -

OO/O 7 —U,ZU 0 T T T T T T T T T T 1
2003 2004 2005 2006 2007 288 2009 2010 2011 2012 2V3 2014
2% A -1,3% 1.8%

-4% -
Fuente: Célculos SAMPL-DGPESF-MinTrabajo, con base en la Gran Encuesta de Hogares
2003-2014
En el tercer trimestre del 2014 Colombia contaba con un total de
ocupados de 21.614.921 de los cuales 1.273.323 se encontraban

trabajando en el sector construccién3; equivalente al 5.6% del total de
ocupados.

En el Grafico 5, se observa que el grupo de ciudades mas dinamicas en
términos del nimero de ocupados en el sector son Bogota (16.8%),
Medellin (9.6%), Barranquilla (5.1%) y Cali (4.9%), en contraste con
ciudades como Riohacha, Tunja, Florencia y Quibdé que tienen una
participacion significativamente reducida dentro del total nacional.

3 Se tomé el sector Construccién en su agregado, debido a que se hicieron unas pruebas
de coeficiente de variacion por subsectores y se sugiere no trabajarlo desagregado.
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Fuente: Calculos SAMPL-DGPESF-MinTrabajo, con base en la Gran Encuesta de Hogares
2003-2014

Por otro lado, los ocupados del sector construccién son casi en su
totalidad hombres (el 95.2%), con una edad promedio de 38 afios, en
donde la mayor proporcion de ocupados se encuentra entre los 29 y 49
anos, seguidos por la poblacién que estd entre los 18 y 28 afios, tal y
como se observa en el Grafico 6.

Fuente: Calculos SAMPL-DGPESF-MinTrabajo, con base en la Encuesta de Hogares 2003-
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Como puede apreciarse en el grafico 7, solamente el 0.1% de los
ocupados no reportan haber realizado algun estudio. El nivel educativo
de esta poblacidn se concentra en basica primaria (34.2%), basica
secundaria (23.8%) y educacion media (25%). Por su parte, el 13.6%
tiene educacién superior o universitaria. Estos datos resultan de gran
interés ya que es una muestra de los bajos niveles de cualificacion que
hay en el sector y la poca acumulacion de capital humano que se
genera.

40% -

o
359, - 34,2%
30% -

25,0%
250 23,8%

20% -
15% - 13,6%
10% -
5% - 3,3%

0,1%
ooe R . .

Ninguno Basica Basica Media (100 - Superior o no sabe, no
primaria (1o - secundaria (60 130) universita informa

Fuente: Calculos SAMPL-DGPESF-MinTrabajo, con base en la Gran Encuesta de Hogares
2003-2014

En el Grafico 8 se destaca que el 48.4% de los ocupados son
asalariados y el 51.6% son no asalariados. Un dato a resaltar es que el
99.7% de los asalariados son empleados por el sector privado.
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Fuente: Calculos SAMPL-DGPESF-MinTrabajo, con base en la Gran Encuesta de Hogares
2003-2014

En el Grafico 9 se muestra que una parte importante (el 85.8%) de los
ocupados en el sector construccion, estan afiliados, son cotizantes o
beneficiarios, del sistema de salud.

100% -~
90% - 85,8%
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0% -

14,3%

.

Si No

Fuente: Calculos SAMPL-DGPESF-MinTrabajo, con base en la Gran Encuesta de Hogares
2003-2014
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Mientras tanto, en términos de contratacion es posible decir
que las condiciones laborales del sector construccién no son
las mejores; de los ocupados que trabajan en el sector
construccion el 61.4% tiene contrato verbal, mientras que
sOlo el 38.6% tiene contrato escrito. De este ultimo grupo
de trabajadores que tiene contrato escrito, el 62.7% de los
trabajadores del sectores cuentan con un contrato a
término indefinido, como se muestra en el Grafico 10.

70% 61,4% 70% - 62,7%
60% - 60% -
50% - 50% -
38,6% ] 36,9%
40% - o 40%
o 30% -
30% 7 20% -

20% - 10% - 0.49%
10% 0% - . : |
0% : Indefinido Fijo No sabe,

Verbal Escrito no informa

Fuente: Célculos SAMPL-DGPESF-MinTrabajo, con base en la Gran Encuesta de Hogares
2003-2014

En el mismo sentido, al analizar las cifras de informalidad
laboral, medido como el porcentaje de ocupados que no
contribuyen a pensién, se observa que las condiciones del
sector construccion son muy precarias, ya que un
porcentaje muy alto, el 71.5%, de los ocupados del sector
son informales. Cifra que se ubica en el tercer puesto mas
alto dentro del grupo de los sectores econdmicos (Ver
Grafico 11).
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[CAP. 4]

Descripcion y proceso de aplicacion de la
metodologia

El presente estudio utiliza el Modelo de Prospecciéon del Servicio
Nacional de Aprendizaje Industrial (SENAI), el cual fue transferido a
través del taller “Anticipacién de necesidades de formacion.
Transferencia del modelo SENAI de prospectiva” dictado por
CINTERFOR (2013) en Montevideo, Uruguay.

La metodologia de prospectiva laboral cualitativa captura la percepcién
que tienen los expertos de un sector sobre las tecnologias y tendencias
que dinamizaran el desarrollo del sector en los préoximos afios. Es asi,
como la opinidn de los expertos y la percepcién que tienen sobre las
tendencias de cambio en los aspectos tecnoldgicos y organizacionales
que se prevé impactaran el futuro del sector, permite la construccion de
diferentes escenarios que posibilitan anticiparse a las necesidades de
recurso humano y de formacion.

La metodologia requiere del levantamiento de informacion primaria a
partir de la aplicacion de un instrumento cualitativo conocido como el
Delphi y la realizacién de paneles y entrevistas semiestructuradas a
expertos, lo cual permite recolectar informacion que las encuestas
convencionales no capturan sobre el comportamiento de la demanda
laboral.

El estudio se desarrolldo en varias etapas, un proceso previo donde se
prioriza el sector (Ver Cap 2), una primera etapa donde se aplicé el
método Delphi para identificar las tendencias tecnoldgicas vy
organizacionales que impactaran al sector en el futuro; en la segunda y
tercera etapa se recurrié a la metodologia de panel de expertos para
identificar las ocupaciones que se veran impactadas por las tecnologias
que se difundirdn en los préximos anos, al tiempo en que se identifican
las actividades, conocimientos, habilidades vy aptitudes que se
requerirdn en cada una de las ocupaciones identificadas dentro del
estudio. A su vez, se realizaron una serie de entrevistas personalizas a
jefes del area técnica de las empresas que se consultaron en el
transcurso del estudio, para complementar esta tercera etapa. Un
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resumen de las etapas que ha requerido la realizaciéon de este estudio
se encuentra descrito en la Ilustracion 1.

Ilustracion 1. Etapas en la aplicacion de la Metodologia de
Prospectiva Laboral Cualitativa

‘ Identificacion

cacic Tende:nfuas Impactos
y descripcidén Tecnolégicasy Ocupacionales
del sector Organizacionales

,
Seleccion del sectoracordea Identificacién de tecnologias Impactos de tecnologias
su aporte al empleo v al PIB ¥ tendencias orgamizacionales sobre las ocupaciones del
(entre otros criterios) con mayor tasa de difusidénen sector y sus competencias

el future (Método Delphi) ) (Paneles de expertos y

entrevistas
semiestructuradas)

Fuente: Elaboracion SAMPL-DGPESF-MinTrabajo

4.1 Etapa I. Aplicacion del Método Delphi

El método Delphi fue desarrollado por Dalker y Helmes (1963) en los
afios 60. Este permite obtener informacidn sobre el futuro a través de la
aplicacion de un cuestionario a un grupo de expertos, en el que los
expertos depositaran su opinion referente a una tematica del futuro.

La aplicacién del instrumento se realiza de manera anénima, de tal
manera que al final se pueda llegar a un consenso producto de la
convergencia de las respuestas que ha dado cada experto, de manera
independiente y aislada. Las preguntas se realizan en diferentes rondas,
se analizan y se vuelven a proponer para que los especialistas puedan
reevaluar sus primeras posiciones e intentar llegar a un consenso (Pio,
2011). De tal modo, que el método apunta a la convergencia
sistematica de opiniones de un grupo de expertos acerca de una
tematica de futuro.

Las preguntas que se realizan en el método Delphi indagan por la
probabilidad de ocurrencia de un determinado fendmeno en periodos de
difusion especificos. De tal modo que se pueda prever los cambios mas
importantes en el sector en los préximos afios.
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El método consta de dos grupos de trabajo, un primer grupo de
expertos llamado Grupo Ejecutor (GE) que se encargara de dar
lineamiento en las diversas etapas del ejercicio de investigacion y de
validar los resultados que se obtengan de las respuestas del
cuestionario Delphi. Asi mismo, se cuenta con un segundo grupo de
especialistas a quienes se les aplica este instrumento y para quienes a
partir de su opinién se busca llegar a una convergencia o respuesta
consensuada con respecto a las tematicas futuras. Tanto el GE como el
de especialistas debe ser conformados por expertos reconocidos en el
tema, que se caractericen por tener los perfiles técnicos y los
conocimientos acerca de las preguntas planteadas.

El GE que acompafié la realizacion de este estudio se encuentra descrito
en la Tabla 6.

Tabla 6. Expertos que conformaron el Grupo Ejecutor del estudio
de Prospectiva Laboral Cualitativa para el sector construccion de
edificaciones Colombia

Experto del GE Cargo Institucion

Profesor titular, Facultad de
Ingenieria, Departamento de

Ingenieria Civil y Ambiental Universidad de los Andes

Hernando Vargas

Centro Nacional de Estudios
Econdmicos de la

Jorge Torres Director Construccién (CENAC)

Profesor asociado, Departamento de

. Universidad de los Andes
Arquitectura

Stefano Anzellini

. Coordinadora Grupo Observatorio Servicio Nacional de
Elsa Aurora Bohorquez Laboral y Ocupacional Aprendizaje (SENA)
Ingeniera Civil, Metoddloga Centro de Servicio Nacional de
Nancy Mora Tecnologias para la Construccién y la Aprendizaje (SENA)
Madera
Ingeniero Civil, Metoddélogo Centro Servicio Nacional de
Orlando Cortés de Tecnologias para la Construccion y Aprendizaje (SENA)
la Madera
Paola Velasco Coordinadora Comité de Construccion Camara Colombiana de la
en Seco Construccion (CAMACOL)

Fuente: Elaboracion SAMPL-DGPESF-MinTrabajo
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Con los lineamientos dados por el GE y la metodologia de prospeccion
del SENAI, se construyd un instrumento Delphi, que contiene un total
de 6 grandes tendencias con 37 tecnologias emergentes especificas
asociadas y 18 tendencias organizacionales®.

En la estructura del cuestionario se indaga por una tasa de difusion
correspondiente a cada tecnologia y tendencia organizacional especifica
correspondiente al 30%, 50% y 70%, con periodos que van desde el
2014-2018, 2019-2023, y posterior al 2023.

Dicho instrumento Delphi se aplicd posteriormente a 11 expertos del
sector construccién de edificaciones, cuyos resultados iniciales no
mostraron convergencia en las respuestas y por lo que resultd
necesario realizar una ronda de consulta adicional con los especialistas
que participaron en el diligenciamiento del instrumento Delphi, con el
fin de llegar a un consenso sobre las tendencias que impactaran al
sector en los proximos afos. Adicional a esto, los resultados obtenidos
finalmente fueron validados por el criterio técnico del Grupo Ejecutor.

4.2 Etapa II. Panel de expertos y entrevistas semiestructuradas

Para identificar las ocupaciones que se veran impactadas por las
tecnologias que dinamizaran al sector en los proximos afios, se procedio
a realizar un panel de especialistas en el que se identificd las
ocupaciones mas impactadas por cada una de las tecnologias
identificadas dentro del estudio.

El panel de especialistas recoge la percepcion y visidon que estos tienen
sobre las ocupaciones impactadas, en medio de un proceso de dialogo
entre los asistentes que lleva una secuencia logica. El objetivo de estos
paneles consiste en lograr concesos en las opiniones de los especialistas.
En el ejercicio se aplican preguntas que previamente han sido
planeadas; ademas de investigar y estudiar los temas determinados y
presentar sus conclusiones y recomendaciones (Pio, 2014).

Posterior a este primer panel, se realiza un segundo encuentro con los
expertos en cada una de las principales ciudades de Colombia
identificadas como de gran importancia en la dindmica de la
construcciéon a nivel nacional (Bogota, Medellin, Cali, Barranquilla,
Bucaramanga y Cartagena) en los que se pregunta por las actividades,
conocimientos, habilidades y actitudes que deberd tener cada ocupacion
para manejar o adaptar la tecnologia que le impacta.

4 Estos resultados pueden apreciarse en la seccion 4.
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Dichas preguntas se realizan en el marco de tres contextos: Primero, un
contexto actual donde se indaga por los conocimientos, habilidades y
actitudes que actualmente se necesitan para realizar una determinada
actividad en una ocupacion. Segundo, el contexto futuro en el que se
identifican las nuevas actividades, nuevos conocimientos, habilidades y
actitudes que se requeriran en los proximos 5 y 10 afios para la
ocupacion identificada. Un tercer contexto donde se pregunta por
aquellas competencias que perdera relevancia (se dejaran de requerir o
guedaran obsoletas por la difusidon tecnoldgica) para las ocupaciones
identificadas en el mismo periodo de tiempo. Esta metodologia puede
apreciarse en la Ilustracién 2.

Ilustracion 2. Metodologia utilizada para identificacion de
impactos ocupacionales

Identificacion de
actividades,
conocimientos,

habilidades y
actitudes para las
ocupaciones en:

Fuente: Elaboracion SAMPL-DGPESF-MinTrabajo
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[CAP. 5]

Dinamicas de cambio tecnolégicas y
organizacionales para el sector construccion
de edificaciones en los proximos 5 y 10 aiios
en Colombia

5.1 Identificacion y analisis de las tendencias tecnologicas

5.1.1 Descripcion del proceso de selecciéon y priorizacion
de tecnologias emergentes especificas con mayor tasa de
difusion para los préoximos 5 y 10 afos

Para el proceso de identificacion de las tendencias tecnoldgicas, se
procedidé con los siguientes pasos:

a) En la primera ronda de respuestas, se identificaron las tecnologias
que tienen mayor grado de desconocimiento tuvieron dentro de las
respuestas de los expertos consultados, para posteriormente ser
descartadas (Ver Tabla 7).

Tabla 7. Tecnologias emergentes especificas con poco o ningin
conocimiento de los expertos (tasa de respuesta superior al
50%)

No conoce/conoce

Tecnologias emergentes especificas superficialmente

Implementacién de procesos Proteobacteria 100%
Adecuacion cultural de las tecnologias de la construccién.
Transformaciones en las formas de produccion de la vivienda, los 55%
procesos de disefio y construccion
Aislamientos naturales (lana de oveja, paneles de fibras de
) o ) ) 82%
madera, fibras de cafiamo y lino, corcho y otros materiales)
Encofrados especiales, puntales y apeos de fachada 45%
Energia edlica 55%
Espumas rigidas 36%

Inmoética 91%
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Morteros minerales 55%
Soluciones metalicas 82%

Uso de materiales de aislamiento naturales (Corcho, la manta de
canamo, los tableros de fibras de madera prensadas y las placas de 64%
vidrio celular)

Fuente: Elaboracion SAMPL-DGPESF-MinTrabajo

b) Se analiz6 y tabulé las respuestas relacionadas a las tecnologias que
tuvieron un porcentaje de respuesta superior al 50% donde los
expertos manifestaron tener conocimiento de evoluciones, monitoreo
y/o elaboracién de investigaciones relacionadas a las tecnologias.

Tabla 8. Tecnologias emergentes especificas con conocimiento
de evoluciones, monitoreo y elaboracion de investigaciones por
los expertos (tasa de respuesta superior al 50%)

Conoce recientes
Tecnologias emergentes especificas evoluciones/Monitorea/Realiza
investigaciones

Cubiertas de tipo ecoldgico (Compuesto de un sustrato de
pequefio espesor de especies vegetales de nulo 64%
mantenimiento)

Domética 64%
Elementos de facil transportabilidad y poco mantenimiento 82%
Estandarizacion e industrializacion para mejoramiento de
: o X 73%
la calidad y optimizacidon de los gastos de material
Incorporacion de senderos o lechos filtrantes. 64%
Instalaciones registrables para facil mantenimiento y 559
recuperacién de material °
Sistema Integral de Aislamiento Bioclimatico 55%

Sistemas de iluminacién natural. Sistemas de ventilacién
natural que eviten el uso al maximo de aire acondicionado. 73%
Reciclaje de aguas lluvias y grises

Sistemas de construccion en seco 55%

Sistemas o alternativas de reutilizacion de aguas lluvias. 73%

Tecnologia drywall, Construccion en Seco (CS),

0,
Estructuras Livianas en Acero Formado en Frio (LSF) 73%
Terrazas verdes 82%
Utilizacion de materiales de facil reciclaje 73%

Fuente: Elaboracion SAMPL-DGPESF-MinTrabajo

c) Se seleccionaron aquellas tecnologias que resultaron con el mayor
porcentaje de respuesta de conocimiento de los expertos, para luego
tabular las mayores respuestas relacionadas con sus tasas de difusion
del 50-70% para los préximos 5 afios.
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Tabla 9. Tecnologias emergentes especificas con tasas de
difusion del 50-70% para los préximos 5 aifios (mayores tasas
de respuesta)

50% 70%

Tecnologias emergentes especificas
2014 - 2018 2014 - 2018

Elementos de facil transportabilidad y poco mantenimiento 36% 18%

Estandarizacion e industrializacion para mejoramiento de la calidad y
optimizacién de los gastos de material, al utilizar componentes o 36% 27%
insumos en produccion industrial para reduccién de labor en obra.

Instalaciones registrables para facil mantenimiento y recuperacién de

X 45% 27%
material

Sistema Integral de Aislamiento Bioclimatico 45% 18%

Sistemas de iluminacidn natural. Sistemas de ventilacién natural que
eviten el uso al maximo de aire acondicionado. Reciclaje de aguas 45% 9%
lluvias y grises

Sistemas de montaje en seco 36% 18%
Sistemas o alternativas de reutilizacion de aguas lluvias. 45% 36%
Tecnologia drywall, Construccion en Seco (CS), Entramados Livianos
; 64% 45%
en Acero Formado en Frio LSF
Terrazas verdes 45% 9%
Utilizacién de materiales de facil reciclaje 55% 36%

Fuente: Elaboracion SAMPL-DGPESF-MinTrabajo

d) Dado que ninguna de las tecnologias consideradas como las de
mayor conocimiento tuvo un porcentaje de respuesta superior al 70%,
para lograr la convergencia esperada sobre l|a probabilidad de
ocurrencia y la tasa de difusidon para el sector, se realizd una nueva
ronda de consulta con los expertos donde se descartan del instrumento
inicial aquellas tecnologias que resultaron ser las menos conocidas y
con menores tasas de difusion para el periodo 2014-2018.

e) Finalmente, en la nueva consulta con expertos y la respectiva
validacion de los resultados por parte del Grupo Ejecutor, se llega a un
total de 20 tecnologias emergentes especificas consideradas como las
gue tendran una tasa de difusion del 50 y 70% para los préoximos afios
en el sector construcciéon de edificaciones en Colombia, las cuales
pueden apreciarse en la Tabla 10.

Cabe mencionar que la difusidon de estas tecnologias se prevé que sean
impactadas por variables asociadas a los costos de manutencion,
adquisicion y utilizacién, la existencia de suministradores de Ila
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tecnologia y el tiempo de pago de la inversion realizada como factores
limitantes para los préximos anos.

Tabla 10. Grandes tendencias tecnoldgicas y tecnologias
emergentes especificas para los proximos 5 afos en el sector
construccion de edificaciones en Colombia

Gran tendencia
tecnoldgica

Tecnologia emergente especifica

Modelos de construccién verde o

sostenible

Estandarizacidn e industrializacion para mejoramiento de la
calidad y optimizacion de los gastos de material

Reciclaje de aguas lluvias y grises

Uso de Elementos

L Sistemas de encofrados manoportables
de facil

portabilidad y
poco
mantenimiento

Sistemas de andamios y encofrados
especiales

Utilizacion de materiales de facil reciclaje

Infraestructura Vegetada (Terrazas y fachadas verdes)

Sistemas de iluminacion natural. Sistemas de ventilacion
natural que eviten el uso al maximo de aire acondicionado

Suelos Urbanos de Drenaje Sostenible (Incorporacién de
superficies, senderos o lechos filtrantes)

Pinturas ecoldgicas

Tecnologias regionales vernaculas (bambd, guadua y tierra)

Eco-tecnologias en aparatos y muebles sanitarios,
electrodomésticos, iluminacion, ventilacion, etc.

Transformacion
de materiales e
instalaciones

Implementacién
de nuevos
materiales y de
instalaciéon

Sistemas de Construccion en Seco (disefio y planeacion,
montaje y acabados)

Reciclaje de aguas lluvias y grises

Estructuras Livianas en Acero Formado en Frio (Light Steel
Framing, LSF)

Recubrimientos: membranas o adhesivos para impermeabilizar,
climatizar, insonorizar, etc.

Uso de morteros secos

Pinturas ecoldgicas

Edificaciones
Inteligentes

Eco-tecnologias en aparatos y muebles sanitarios,
electrodomésticos, iluminacion, ventilacion, etc.

Domdtica

Tecnologias avanzadas de construccion en concreto reforzado

Intervencidén y rehabilitaciéon de
edificaciones construidas

Tecnologias regionales vernaculas (bambu, guadua vy tierra)

Pequefia maquinaria auxiliar

Nuevas tendencias integrales en rehabilitacién y reparacion de
edificios (cubiertas, fachadas, forjados, estructuras,
instalaciones, etc.)

Gestidn y disposicion final de los
residuos de construccion

Gestidn de residuos y reciclaje

Fuente: Elaboracion SAMPL-DGPESF-MinTrabajo
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5.1.2 Andlisis de las dinamicas de cambio tecnoldgicas
éHacia donde va el sector construccion de edificaciones?

De acuerdo a la consulta realizada a los expertos a través de dos
rondas de consulta, consenso y validacién de las tendencias
tecnoldgicas identificadas como claves para el sector, se prevén 5
grandes apuestas tecnoldgicas a partir de las cuales se movilizara el
desarrollo tecnoldgico futuro de la construccién de edificaciones en
Colombia: los modelos de construccion sostenible, la transformacién de
materiales e instalaciones para la construccién (que a su vez tiene dos
sub-tendencias, la implementacion de nuevos materiales e instalaciones
y el desarrollo de edificaciones inteligentes), la intervencién vy
rehabilitacion de las edificaciones construidas y la gestidn y disposicién
final de los residuos de construccién.

Estos resultados indican una serie de elementos importantes que hacen
parte del escenario probable que le espera al sector construccion de
edificaciones en materia de desarrollo tecnolégico para los préximos
afos:

a) Sin duda alguna, el sector construccidon de edificaciones sera uno de
los mas impactados por el cambio climatico que experimentara el
planeta durante las préximas décadas. Esto tendra una repercusiéon
sobre la forma cdmo se tendrad que adaptar el sector y sus procesos de
construccidn, los cuales deberan incorporar tecnologias verdes o limpias
que minimicen el impacto ambiental tanto en el momento mismo en
que se desarrolla la obra de construccién, como en la etapa posterior en
la que se desarrollan las actividades humanas al interior de las
edificaciones ya construidas. Una clara apuesta tecnolégica por la cual
el sector encauzara su desarrollo seran los modelos de construccion
verde o sostenible, que estan empezando a tener una gran fuerza en la
actualidad y para los que se proyecta un mayor crecimiento en los
proximos afios en Colombia.

b) Los permanentes procesos de innovacion tecnoldgica que se estan
llevando a cabo dentro de la industria, ademas de la creciente
competencia extranjera en el desarrollo de nuevos productos e insumos
para la construccion, movilizard al sector a implementar nuevos
materiales e instalaciones para hacer mas eficientes los procesos
constructivos en términos de reducciéon de los tiempos de entrega vy
mejora de la calidad de la obra. Sumado a la tendencia de
sostenibilidad ambiental a la que le estd apostando el desarrollo
sectorial, la construccion de edificaciones inteligentes marcara una linea
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importante en la que se incorpora la innovacién tecnoldgica tanto al
proceso constructivo como a la obra en si, todo ello en funciéon de
brindarles un mayor nivel de confort a los usuarios.

c) La capacidad de expansion de las ciudades y de los principales
centros urbanos llegara a su limite, tendencia que no sélo ha estado
presente en Colombia sino que se ha convertido en un fendmeno
predominante a nivel mundial. Sumado también a la mayor dindmica
migratoria que se estd dirigiendo hacia las ciudades, las politicas de
desarrollo urbano y territorial se han enfocado en cambiar el modelo de
crecimiento horizontal hacia uno de caracter vertical, donde se
aprovechen, rehabiliten o intervengan espacios o edificaciones que
estan siendo subutilizados en la actualidad, lo que repercutird en la
incorporacion de tecnologias que procuren la optimizacién energética y
la renovacién de cubiertas, fachadas, forjados y estructuras dentro del
proceso de la construccién.

d) Unido a la gran tendencia de modelos de construccion verde o
sostenible, las tecnologias relacionadas a la gestion y disposicion final
de los residuos de la construccidn tomaran gran relevancia para los
proximos anos, donde la reutilizacion de los materiales y la forma como
se dispongan los residuos generados dentro de la edificacién seran
fundamentales para incrementar la eficiencia de los procesos
constructivos y la reduccion del impacto ambiental de la obra.

5.2 Identificacion y anadlisis de las tendencias
organizacionales

Siguiendo un proceso similar al ya realizado para las tendencias
tecnoldgicas, la seleccibn e identificacion de las tendencias
organizacionales se realizd0 de acuerdo al grado de conocimiento
manifestado por los expertos y sus respectivas tasas de difusion
esperadas para los préximos 5 y 10 afios en Colombia.

A diferencia de las tendencias tecnoldgicas donde en la primera ronda
no se logré un consenso en las respuestas, se lograron identificar 15
tendencias organizacionales consideradas como claves para el futuro
del sector, cuyo conocimiento por parte de los expertos, en su gran
mayoria, superaba el 60%, como puede apreciarse en la Tabla 11.
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Tabla 11. Tendencias organizacionales con conocimiento de
evoluciones, monitoreo y elaboracion de investigaciones por los
expertos (tasa de respuesta superior al 50%)

Conoce recientes
Tendencias organizacionales Emergentes evoluciones/Monitorea/Realiza
investigaciones

Fortalecimiento de la gestiéon administrativa de los

0,
pequefios contratistas 82%

Implementacién de garantias: mejoramiento en la
calidad del servicio de la construcciéon (post venta y 73%
mantenimiento)

Design building. Paquete completo de disefio y

0,
construccién 5%
Transformacion de comercializadores en industriales 73%
Tercerizacion de procesos 64%
Grandes paquetes de trabajo 73%
Gestion y disposicion final de los residuos de 82
construccién °
Seguridad Industrial (para la obra y el recurso
82%
humano)
Responsabilidad social corporativa 91%
Flexibilidad frente a cambiantes patrones
demograficos y de uso: identificacion de las 91%
tendencias y preferencias de los compradores
Economia y gestién de la construcciéon (GEC) 55%
Gestion empresarial en el conocimiento y operaciéon
) ) . 82%
de instrumentos financieros
Gestion para la estructuracion, produccion,
administracion y venta de proyectos de inversion en 64%
vivienda
Formalizacion laboral 82%
Cualificacion de recurso humano 91%

Fuente: Elaboracion SAMPL-DGPESF-MinTrabajo

En general, un alto porcentaje de los expertos consultados consideran
que dichas tendencias organizacionales tendran tasas de difusion
correspondientes al 50 y 70% para los proximos 5 afios en el sector
(Tabla 12).

Tabla 12. Tendencias organizacionales con tasas de difusion del
50-70% para los proximos 5 ainos (mayores respuestas) segin
los expertos

Tendencias organizacionales emergentes 50% 70%

especificas 2014 - 2018 2014 - 2018

Fortalecimiento de la gestiéon administrativa de los

o« N 45% 18%
pequefios contratistas

Design building. Paquete completo de dlsenply 36% 18%
construccion

Transformacion de comercializadores en industriales 64% 27%

Tercerizacion de procesos 36% 27%

Grandes paquetes de trabajo 45% 36%

Seguridad Industrial (para la obra y el recurso humano) 45% 27%

Responsabilidad social corporativa 36% 18%
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Tendencias organizacionales emergentes 50% 70%
especificas 2014 - 2018 2014 - 2018
Flexibilidad frente a cambiantes patrones demograficos
y de uso: identificacion de las tendencias y preferencias 64% 45%

de los compradores

Principios, protocolos de gestion y prevencion del
riesgo: garantizar condiciones de seguridad en todo el 45% 45%
proceso de la obra

Economia y gestion de la construccion (GEC) 36% 60%

Gestidn empresarial en el conocimiento y operacion de

0, 0,
instrumentos financieros 55% 18%

Fuente: Elaboracion SAMPL-DGPESF-MinTrabajo

Segun los expertos, la existencia de altos costos para la adquisicion,
uso y manutencién del proceso organizacional, el tiempo de pago de la
inversion y la necesidad de cambios en la estructura productiva y fisica
de la empresa se constituyen en variables que restringen el proceso de
difusion de la mayor parte de las tendencias organizacionales que han
sido identificadas como factores movilizadores del desarrollo futuro del
sector, aspectos que pueden apreciarse en la Tabla 13.

Tabla 13. Variables que impactan la difusion de las tendencias
organizacionales en los proximos 5 afios

= p s
Tecnologias mas impactadas en Variable de impacto %0 de

su difusiéon Respuesta
1. Costos para la adquisicion, uso y 36.4%
L . manutencion de la tendencia e
Transformacién de comercializadores ST E Femno de pado de 1a inversion en ia
en industriales ' P pag . 27.3%
tendencia
Tercerizacién de procesos 3. La necesidad c!e la empresa de tener la 36.4%
infraestructura adecuada
Grandes paquetes de trabajo 5. La necesidad de_cambl’o_s en la estructura 54.5%
productiva y fisica de la empresa
Seguridad industrial (para la obra y 2. El tiempo de pago de la inversién en la 36.4%
el recurso humano) tendencia e
Flexibilidad frente a cambiantes
patrones demograficos y de uso: 1. Costos para la adquisicion, uso y 45.5%
identificacion de las tendencias y manutencion de la tendencia =70
preferencias de los compradores
Gesti6n para la estructuracién, 2. El tiempo de pago de la inversion en la
produccién, administracion y venta de ' P pag . 36.4%
X ! o tendencia
proyectos de inversion en vivienda
Formalizacion laboral 1. Costos para Ia_ gqu|S|C|on, uso y 54.5%
manutencion de la tendencia
Cualificacién de recurso humano 1. Costos para la adquisicion, uso y 54.5%

manutencion de la tendencia

Fuente: Elaboracion SAMPL-DGPESF-MinTrabajo

Estos resultados apuntan claramente a que el desarrollo de nuevas
estructuras organizacionales, dentro de las empresas que hacen parte
del sector construccion de edificaciones, estaran orientadas en el futuro
hacia la implementacion de protocolos de seguridad industrial tanto
para el proceso constructivo como en las actividades que desempefian
los trabajadores, la innovacién en los modelos de servicio y atencién a
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los usuarios a partir del desarrollo de paguetes completos de disefo y
construccién, la inclusiéon de las preferencias de los consumidores y de
las tendencias de la demanda en los procesos de planeacién de la
construccién y la formalizacion laboral y la cualificacion del recurso
humano; aspectos que de la mano con la difusion tecnoldgica esperada
soportaran un incremento de la productividad en los préximos 5 y 10
afos.
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[CAP. 6]

Analisis de los impactos ocupacionales.
Prospectiva del mercado de trabajo para el
sector construccion de edificaciones en
Colombia para los proximos 5 y 10 ainos

6.1 Aspectos generales de la demanda ocupacional
esperada para el futuro del sector

A partir de la identificacion de las tecnologias emergentes especificas
para el sector construccién de edificaciones en Colombia para el periodo
2014-2018 y 2019-2023, se identifican las ocupaciones que se prevén
seran impactadas por la difusion de las mismas, resultados que se
presentan en la Tabla 14.

Para un total de 20 tecnologias seleccionadas, se identificaron un total
de 73 ocupaciones, de las cuales 12 se consideraron como nuevas 0

emergentes5 que estan apareciendo o apareceran en el sector y que
seran un punto de apoyo importante para adaptar las tecnologias que
impactaran el desarrollo futuro del sector en los proximos afios.

Como puede apreciarse en la Tabla 14, la demanda futura de trabajo
para éste sector en Colombia se caracterizard por los siguientes
fendmenos:

a) La demanda de ocupaciones nuevas o emergentes se orientara
especialmente alrededor de tecnologias verdes o limpias que estaran
asociadas dentro del modelo de construccion sostenible (tales como
instalador de infraestructura vegetada, jardinero urbano, entre otras) y
de aquellas tecnologias cuya apuesta futura se concentre en la
construcciéon de edificaciones inteligentes (como ingeniero de domatica,
instalador de sistemas inteligentes, supervisor en operacion, etc.).

5 Segun el criterio de los expertos consultados en el panel y del Grupo Ejecutor, las
ocupaciones clasificadas como nuevas o emergentes son aquellas que aln no estan en el
mercado de trabajo o cuya denominacion aun no ha sido establecida para un conjunto de
actividades que estdan empezando o empezaran a desempefiarse en el sector para
implementar una determinada tecnologia.
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b) El sector continuard demandando aquellas ocupaciones que han sido
la base de las actividades que se desempefian en los procesos
productivos tradicionales como mamposteros, carpinteros, enfoscadores
(pafietadores), masilladores y pintores, por mencionar algunos de los
mas importantes. Para el futuro, lo que si requerird el sector es que
estas ocupaciones realicen un nuevo conjunto de actividades,
conocimientos, habilidades y actitudes para responder al manejo
adecuado de las nuevas tecnologias que impactaran el desarrollo futuro

del sector®.

c¢) Dada la dindmica tecnoldgica esperada para el futuro del sector,
muchos de los expertos consideraron que algunas de las ocupaciones
descritas en la Tabla 9 experimentarian una evolucién o transformacion,
tanto en su denominacién como en las actividades que desempenaria.
Esto sucede en los casos de: 1) un especificador que se transformara
en un maestro de obra o un ingeniero residente, para la tecnologia
asociada al uso de morteros secos. 2) un jardinero que se convertira en
un jardinero urbano, impactado por la tecnologia de infraestructura
vegetada y 3) un ingeniero hidraulico que evolucionard hacia un
ingeniero especialista en superficies, senderos o lechos filtrantes.

Tecnologias
No. emergentes
especificas

Ocupaciones impactadas

Estandarizacion e Jefe de compras

industrializacion Interventor de obra

para mejoramiento

1 de la (,:alidad y i q . o
optimizacién de los Residente de operacion y mantenimiento
gastos de material.

Jefe de planeacién
. Disefiador de sistemas de construccién en seco*
Sistemas de
Construccién en Jefe de presupuesto
2 Seco (disefioy Jefe de montaje
planeacion, Jefe de produccién*
mor;taée Y Instalador de sistemas de montaje en seco
acabados) Supervisor de sistemas de montaje en seco
Masillador
3 Uso de Elementos Disefiador técnico

de facil portabilidad

Instalador/Montador de la tecnologia

6 Un andlisis mas detallado de este punto se ofrece en la seccidén 5.2 donde se presentan
las actividades, conocimientos, habilidades y actitudes que requerirdan algunas
ocupaciones para los proximos afos en el sector construccion de edificaciones.
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No. Tecnologias Ocupaciones impactadas
y poco Supervisor técnico
mantenimiento Disefiador técnico
Instalador/Montador de la tecnologia
Supervisor técnico
Utilizacién de
4 materiales de facil Gestor tecnoldgico
reciclaje
Impermeabilizador
Infraestructura Arquitecto Paisajista
5 vegetada (Terrazas Jardinero
y fachadas verdes) Jardinero Urbano**
Instalador de infraestructura vegetada*
6 Reciclaje de aguas Disefiador/Asesor Hidrosanitario
lluvias y grises Supervisor de desempeno*
Sistemas de Disefiador arquitectdénico
iluminacion natural. Renovador de fachadas
. S!s,temas de Experto en bioclimatismo
7 ventilacion natural P - e S
que eviten el uso al Técnico en iluminacidn y ventilacion natural
méximp _de aire Especialista en calidad interior
acondicionado.
Suelos Urbanos de Ingeniero Hidraulico
Drenaje Sostenible Ingeniero especialista en superficies, senderos o lechos
8 (Incorporacién de filtrantes**
superficies, Arquitecto Paisajista
senderos Instalador de senderos, superficies o lechos filtrantes*
Estructuras Disefiador estructural
Livianos en Acero Instaladores/montadores de estas estructuras
9 FormaQo en Frio Disefiador de planos de taller
(Light Steel
Framing, LSF) Supervisor
Ingeniero especializado en domadtica*
10 Domoética Instalador de sistemas inteligentes*
Supervisor en operacion*
Especificador
11 Uso de morteros Pafietador/enfoscador
Secos.
Supervisor
Eco-tecnologias en Instaladores de aparatos especiales
aparatos y muebles Plomeros
nitari .
12 eIectrodcffné;iicggi Almacenistas
iluminacion, Jefe de compras
ventilacion, etc.
Pintor
13 Pinturas ecoldgicas Supervisor
Especificador
Tecnologias Constructor en tierra
14 ] regionale§ Disefiador técnico
vernaculas (bambu Operario de Guadua
y tierra) Disefiador de estructuras en guadua
15 Pequena Operarios de pequefia maquinaria auxiliar

maquinaria auxiliar
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No. Tecnologias Ocupaciones impactadas
Recubrimientos: Instalador de impermeabilizacién*
mem_branas o] Supervisor
16 adhesivos para
impermeabilizar, -
climatizar, Especificador
insonorizar, etc.
Disefiador de rehabilitacién
Calculista
Nuevas tendencias Pintor
integrales en Mampostero
rehabilitaf:’iéndy Carpintero
reparacion de
17 edificios (cubiertas, Plomeros/ Fontén_ero
fachadas, forjados, Electricista
estructuras, Interventor en rehabilitacion
instalaciones, etc.). Constructor
Evaluador de estado y patologia*
Experto en patrimonio
Tecnologias Operario de equipo de colocacion
avanztadas_tlje Supervisor
construccion
18 en concreto i Armador
reforzado Disefiador de mezclas
Oficial de concreto arquitecténico*
Gerente de innovacion
19 Gestion de residuos Operario
y reciclaje - -
Ingeniero de materiales
Disefiador
Construccién en Especificador
20 madera Carpintero estructural*

industrializada

Instalador/Montador

Ingeniero estructural

* Son aquellas que se identificaron como nuevas o emergentes en el sector para los
proximos 5 y 10 afios

**Son las que encuentran en evolucion

Fuente: Elaboracion SAMPL-DGPESF-MinTrabajo
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Para las ocupaciones identificadas anteriormente se procedid, a partir
de la realizacion de paneles de expertos vy entrevistas
semiestructuradas, a identificar el tipo de actividades, conocimientos,
habilidades y actitudes que se necesitan, se necesitaran y aquellas que
perderdan relevancia para adaptar las tecnologias que impactaran al
sector en los préximos afos.

A partir de la identificacion de los impactos ocupacionales (Ver Anexo 2)
se destacan los siguientes resultados:

a) Segun el criterio de los expertos consultados, para algunas
ocupaciones se continuaran requiriendo las mismas actividades tanto en
el contexto actual como en el futuro, sélo que para este Ultimo se
necesitaran de nuevos conocimientos, habilidades o actitudes que le
permitan a la ocupacion desempenar su respectiva funcion.

b) Para algunas ocupaciones habran una serie de actividades y/o
conocimientos que perderan relevancia dado el impacto que tendra la
difusidn tecnoldgica esperada para el sector en los proximos afios. Gran
parte de estos cambios ocurren en actividades relacionadas a
operaciones manuales o no tecnificadas, generalmente en aquellas
ocupaciones cuyas funciones no requieren de un alto nivel de
cualificacion, debido al proceso de automatizacién y de transformacion
de materiales que vendra para la construcciéon de edificaciones en el
futuro, como se puede observar en la Tabla 15.

Tecnologias emergentes Actividad/ conocimiento que

No e Ocupacion B .
especificas perdera relevancia

Estandarizacion e

. mdgstnahzaaon para Interventor Actividad: Almacenar el registro

1 mejoramiento de la calidad . .

T de obra en medios fisicos de las obras
y optimizacion de los gastos
de material

Actividad: Disponer de aguas

Reciclaie de aguas lluvias Disefador/ residuales para su posterior

6 ) 9 Y Asesor vertimiento en las redes de

rises . . .
9 Hidrosanitario  alcantarillado (mal uso de aguas

residuales)
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No Tecnologias emergentes Ocupacién Actividad/ conocimiento que
L PO moandoni molossmaais
Actividad: Aplicar manualmente
Pafietador, el pafiete siguiendo
11 Uso de morteros secos / i p . 9 -
enfoscador especificaciones técnicas.
Conocimiento: dosificacién
Actividad: Utilizar sistemas
Eco-tecnologias en aparatos Plomero convencionales de instalacion de
9 para elementos hidrosanitarios
12 y muebles sanitarios, e .
electrodomésticos, Actividad: Manejar
i i ié . manualmente la fich rdex
iluminacion, ventilacién, etc. Almacenista anualmente la ficha carde
para el control y seguimiento de
la obra
Actividad: Disolver la pintura en
Pintor solventes como varsol o tiner
13 Pinturas ecoldgicas (se reemplazaran por agua)
. Actividad: Comprar solventes
Especificador - -
que afecten el medio ambiente
Actividad: Fundir elementos en
concreto de acuerdo con las
normas, planos y
Tecnologias regionales Constructor especificaciones técnicas.
14 . S - Conocimiento: Construccién de
vernaculas (bambu vy tierra) en tierra oo
bahareque y en tapia pisada (la
tendencia es a la produccién
industrializada y de mayor
resistencia)
Conocimiento: combustibles y
Operario de aceites tradicionales, parte de
o S - fi mecani m nergi
15 Pequefia maquinaria auxiliar peque .a (,aca. ca, te' as de energia,
maquinaria eléctrica. Actitud: cerrarse al
auxiliar conocimiento técnico y
actualizado
Actividad: Realizar los trasiegos
. Mampostero - .
Nuevas tendencias de los materiales necesarios
integrales en rehabilitacion y Actividad: Utilizar elementos en
17 reparacion de edificios Carpintero madera en el proceso de
(cubiertas, fachadas, construccion
forjados, estructuras, Interventor C imiento: H ient
instalaciones, etc.). en onocimiento: Herramientas
e g manuales
rehabilitacion
, Operario de i .
18 Tecnologias avanzadas de Z Uino de Conocimiento: Mantenimiento
construccion quipo ¢ de equipos hidraulicos
colocacién

Fuente: Elaboracion SAMPL-DGPESF-MinTrabajo

c) Para las

ocupaciones

emergentes

0 nuevas, los

impactos

ocupacionales identificados por los expertos se asocian a dos casos. El
primero, para aquellas ocupaciones que aun no estan en el mercado,
soOlo se identificod las actividades, conocimientos, habilidades y actitudes
gue se requeriran en el contexto futuro. En el segundo caso, aquellas
ocupaciones clasificadas como nuevas pero cuyas actividades estaban
empezando a ser realizadas desde el contexto actual, se especifican
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también las que serdn necesarias para los proximos 5 y 10 afios en el
sector (por ejemplo, el caso del area tecnoldgica de domotica).

d) En muchas de las ocupaciones que se prevé requeriran un nivel de
formacion técnica, tecnoldgica o profesional, las actividades vy
conocimientos futuros estaran estrechamente asociadas a las
tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TIC), aspecto que
es fundamental para que la difusion tecnoldgica a nivel ocupacional sea
canalizada adecuadamente a partir del desarrollo de este tipo de
competencias. También se destacan los conocimientos especificos
relacionados a normatividad técnica, ambiental y legal (por ejemplo, en
normas LEED y de sismoresistencia) de los procesos constructivos.

e) Al efectuar un analisis de los impactos ocupacionales en términos de
las habilidades y actitudes requeridas, es interesante observar que
estas experimentan un cambio significativo cuando se contrasta el
contexto actual con el futuro que se proyecta a 5y 10 afios.

Como puede apreciarse en la Tabla 16, dentro de las 20 habilidades
mas demandadas en la actualidad, el ser detallista, tener comunicacion
efectiva, capacidad analitica, manejar herramientas y tener gran
capacidad de observacién son quienes encabezan la lista y que son
fundamentales en el desarrollo de las actividades que desempefian gran
parte de las ocupaciones en el sector. Aunque se prevé que la habilidad
de detallista se mantendra como la mas demandada desde el punto de
vista del contexto futuro, cobrardn mas importancia el aprendizaje
activo, la observacion y la capacidad de investigacién, sin olvidar el
ascenso dentro del ranking futuro que experimentaran las habilidades
de manejo de software, TICs, la creatividad y la capacidad de
anticipacién. Esto indica que el recurso humano deberd poseer una
amplia capacidad para anticiparse a los retos futuros que impondran el
manejo de las nuevas tecnologias, estar en un proceso continuo de
aprendizaje y dominar las tecnologias de la informacion y software,
tanto genérico como altamente especializado (de disefio, simulacion en
3D, estructuras, planos, etc.), para que la difusion tecnolégica esperada
se presente efectivamente en el sector. Se destacan también una serie
de habilidades emergentes tales como toma y analisis de datos y ldgica
tecnologica

Posicion* Habilidad (Contexto actual) Posicion* Habilidad (Contexto futuro)

1 Detallista 1 Detallista
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Posicion* Habilidad (Contexto actual) Posicion* Habilidad (Contexto futuro)
2 Comunicacion efectiva 2 Aprendizaje activo
3 Capacidad analitica 3 Observacion
4 Manejo de herramientas 4 Capacidad analitica
5 Observacién 5 Investigacion
6 Aprendizaje activo 6 Manejo de herramientas
7 Destreza fisica 7 Comunicacién efectiva
8 Investigacion 8 Manejo de software
9 Creatividad 9 Manejo de personal
10 Interpretacion 10 Manejo de equipos
11 Planificacion 11 Anticipacion
12 Capacidad matematica 12 Creatividad
13 Manejo de software 13 Interpretacion
14 Agilidad fisica 14 Recursividad
15 Destreza manual 15 Manejo de TIC s
16 Manejo de equipos 16 Planificacion
17 Solucién de problemas 17 Destreza manual
18 Negociacién 18 Destreza fisica
19 Manejo de TIC s 19 Manejo de materiales
20 Pedagogia 20 Solucién de problemas

* La posicién se calcula a partir del numero de ocupaciones que requieren dicha habilidad
en el contexto actual y futuro

Fuente: Elaboracion SAMPL-DGPESF-MinTrabajo

Como puede apreciarse en la Tabla 12, se destacan como las actitudes
mas requeridas en la actualidad el trabajo en equipo, la responsabilidad,
el liderazgo, la proactividad y el orden. Llama la atencién que la
adaptabilidad al cambio es quien lidera el listado de las actitudes que
mas se necesitaran en el futuro, seguido del trabajo en equipo que
continuard siendo muy importante junto con la responsabilidad y el
liderazgo.

Si bien estas actitudes seran fundamentales para que el recurso
humano esté siempre abierto a los cambios que vendran con la difusién
tecnoldgica en el sector, actitudes como el cuidado del medio ambiente,
el espiritu innovador y la disposicion a aprender también sobresalen no
solo como plataformas para soportar el proceso de implementacion de
las nuevas tecnologias verdes y sostenibles sino también para el
desarrollo de las habilidades necesarias para llevar a cabo un manejo
efectivo de las mismas. Se resaltan una serie de actitudes emergentes
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como la conciencia bioclimatica, la asertividad, el autoaprendizaje y ser
procedimental

Posicion* Actitudes (Contexto actual) Posicion* Actitudes (Contexto futuro)
1 Trabajo en equipo 1 Adaptacion al cambio
2 Responsabilidad 2 Trabajo en equipo
3 Liderazgo 3 Proactividad
4 Proactividad 4 Responsabilidad
5 Orden 5 Liderazgo
6 Receptividad 6 Mente abierta
7 Mente abierta 7 Orden
8 Disposicion a aprender 8 Cuidado del medio ambiente
9 Positivismo 9 Espiritu innovador
10 Adaptacion al cambio 10 Receptividad
11 Etica 11 Etica
12 Autoridad 12 Disposicion a aprender
13 Espiritu innovador 13 Disciplina
14 Honestidad 14 Visionario
15 Buenas relaciones interpersonales 15 Cuidado con integridad personal
16 Paciencia 16 Honestidad
17 Autocritica 17 Buenas relaciones interpersonales
18 Respeto por el trabajo ajeno 18 Objetividad
19 Obediencia 19 Obediencia
20 Cuidado del medio ambiente 20 Disposicion para recibir 6rdenes

* La posicién se calcula a partir del nimero de ocupaciones que requieren dicha actitud
en el contexto actual y futuro

Fuente: Elaboracion SAMPL-DGPESF-MinTrabajo

f) Se evidencia que los impactos ocupacionales asociados a las
actividades, conocimientos, habilidades y actitudes que se identifican
para cada ocupacidon estan fuertemente influenciadas por la transicion
que tanto a nivel nacional como internacional, se estd experimentando
hacia las economias verdes y, por ende, en una demanda de
competencias verdes o green skills para garantizar el desarrollo y
crecimiento sostenible en el sector en el mediano y largo plazo (ILO,
2010).
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g) Se prevé un crecimiento significativo de las ocupaciones intensivas
en conocimiento (intensive knowledge occupations) como parte del
proceso de difusién tecnolégica que experimentard el sector en los
proximos 5y 10 afios.
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Dentro de la visién futura de modelos de construccidn sostenible, los
expertos consideran que las tecnologias verdes relacionadas a la
implementacion de la infraestructura vegetada y los Suelos Urbanos de
Drenaje Sostenible (SUDS) cobraran gran importancia en los proximos
5 y 10 anos para el desarrollo del sector. Ello repercutira en el
surgimiento de nuevas ocupaciones que movilizaran la demanda de
trabajo hacia dicha tendencia, la cual dinamizard la creacién y
reasignacion de empleos a lo largo de la cadena de valor.

Se prevé que con la puesta en marcha de este tipo de tecnologias
pueda reducirse las emisiones actuales de residuos y de didéxido de
carbono que realiza el sector construccion de edificaciones, ademas de
identificar usos alternativos de las aguas lluvias dentro de los procesos
constructivos que optimicen la utilizacion de los materiales.

Para esta gran tendencia tecnoldgica de construccién sostenible, el
espectro futuro de ocupaciones abarca desde las ocupaciones
transversales (supervisor, especificador, jefe de compras, almacenista),
algunas ya existentes que requieren nuevas competencias (pintor,
arquitecto paisajista, pafietador) hasta las ocupaciones emergentes
como supervisor de desempefio, instalador de infraestructura vegetada,
instalador de senderos, superficies y lechos filtrantes y jardinero urbano.
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Las emisiones actuales de residuos y material particulado que se
generan dentro de los procesos constructivos obligaran al sector a
adoptar e implementar tecnologias que faciliten el aprovechamiento de
dichos elementos y posibiliten que las nuevas edificaciones construidas
estén en linea con las tendencias de construccidn sostenible que exhibe
el sector para los préximos anos.

La difusion y adopcion de estas tecnologias generaran importantes
cambios en las competencias que requeriran las ocupaciones asociadas
a actividades amigables con el medio ambiente. Dentro de esas
competencias, todas aquellas relacionadas con el conocimiento de
normatividad de construccién sostenible (Leadership in Energy &
Environmental Design, LEED), nuevas tecnologias para la captacion,
tratamiento y uso del agua, bioclimatismo, termodinamica, analisis de
impacto ambiental y manejo de software seran algunas de las mas
demandadas por las nuevas dindmicas que traerd la construccion
sostenible para el mercado laboral del sector. Complementario a estos
conocimientos, se requiere de una actitud como lo es la conciencia y la
proteccion del medio ambiente.

La construccion de edificaciones inteligentes se prevé como otra gran
tendencia que movilizard el desarrollo tecnoldégico del sector de
construccién de edificaciones para Colombia en los préximos 5 y 10
afos.

Tecnologias emergentes tales como la domotica, eco-tecnologias en
aparatos y muebles sanitarios, tecnologias avanzadas en concreto
reforzado y tecnologias asociadas a estructuras livianas en acero
formado en frio (Light Steel Framing, LSF) implicardn cambios
importantes en la estructura ocupacional del sector que apuntan al
surgimiento de nuevas ocupaciones como ingenieros especializados en
domdtica, instaladores de sistemas inteligentes y supervisores en
operacion asi como cambios importantes en las competencias de las
ocupaciones ya existentes.



ESTUDIOS LABORALES

Prospectiva Laboral
Cualitativa para el
sector construccion de
edificaciones en
Colombia

Algunos de los cambios mas importantes asociados al recurso humano
del sector seran los requerimientos de competencias relacionadas con el
manejo de software 3D para la simulacion arquitecténica y estructural
de la obra de construccion, aplicacion e instalacion de sistemas
inteligentes para la automatizacién de la vivienda, conocimientos
especializados en electricidad, electronica e hidraulica. Una actitud
fundamental para que la difusion de estas tecnologias sea efectiva sera
la adaptabilidad al cambio.

A nivel organizacional, la seguridad industrial se considera como otra
gran tendencia que promoverda el desarrollo del sector de construccion
de edificaciones en los préoximos afios. Esto implicara cambios en los
protocolos de seguridad tanto en el proceso constructivo como en la
relacion del trabajador con la obra.

Los cambios también se evidenciaran dentro de las diversas actividades,
conocimientos, habilidades y actitudes que se requerirdn desarrollar en
diversas ocupaciones, asociados especialmente a actividades como el
control y supervision de la obra y labores de instalacion vy
mantenimiento. Los conocimientos en normatividad de seguridad
industrial y el manejo de los Elementos de Proteccidon Personal (EPP) y
en riesgos industriales tomaran especial importancia para la
implementacién de procesos de formacidon de recurso humano dentro
del sector.

El desarrollo de nuevos materiales para la construccién como madera
industrializada, concreto reforzado, recubrimientos y los de facil
reciclaje ademds de la implementacion de tecnologias regionales
vernaculas (bambu, guadua vy tierra) y el Sistema de Construccion en
Seco (SCS) marcaran una tendencia tecnoldgica para los proximos 5 y
10 afos en el sector.
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Sin embargo, a pesar de que los expertos mencionan que estas
tecnologias ganaran importancia para el futuro del sector, indican que
la difusién puede ser la no esperada dadas las limitaciones actuales
existentes en materia de normatividad de construccion y apertura al
cambio frente a la llegada de nuevas tecnologias en materiales.

Asociado a estas tendencias aparecen ocupaciones como gestor
tecnoldgico, instalador de impermeabilizacién, operario de equipo de
colocacién, laboratorista de concretos, carpintero estructural, ingeniero
estructural como algunos de los mas relevantes, que necesitaran
desarrollar competencias especialmente relacionadas al manejo de
equipos y nuevos materiales.

Ante la situacion actual que experimentan las ciudades en materia de
crecimiento demografico y urbano tanto a nivel mundial como a nivel
nacional y en respuesta a las normatividades de construcciéon actuales
que exigen el cumplimiento de estdndares de sismoresistencia para
edificios ya construidos y la conservacion de estructuras con alto valor
histérico, se espera que el sector construccion de edificaciones se
oriente hacia tecnologias de rehabilitacién e intervenciéon que permitan
el aprovechamiento de los espacios y el adecuado uso del suelo urbano.

Ante este fendmeno aparecen nuevas competencias adicionales a las
que ya requiere el sector y en las que serd de gran importancia hacer
énfasis para formular procesos de formacién pertinente para el recurso
humano, dentro de las cuales se veran reflejados en competencias
como conocimientos en sistemas LEAD, normas de sismoresistencia,
patologias de la construccién y nuevos materiales sostenibles.
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Dentro de la gran tendencia de modelos de construccién sostenible se
resalta la tecnologia de estandarizacion e industrializacion para
mejoramiento de la calidad y optimizacion de los gastos de material, la
cual tendra impactos importantes en ocupaciones como jefe de
compras, auditor de calidad vy residente de operacion y mantenimiento.

Para el caso del jefe de compras se resalta que para los préximos 5 vy
10 aflos requerird nuevos conocimientos asociados a nuevos materiales
y tecnologias, Vvigilancia tecnoldogica, métodos de analisis del
rendimiento de maquinaria y herramientas suficientes. Se resaltan
habilidades como negociacién y capacidad de comunicacién ademas de
actitudes asociadas a proactividad, honestidad y buenas relaciones
interpersonales.

La visidon futura para el interventor de obra indica que éste necesitara
de conocimientos en planes de gestién y control de calidad,
normatividad técnica y legal, interpretacion de planos constructivos,
nuevas herramientas de analisis y control, técnicas de optimizacién del
proceso constructivo a partir de nuevas tecnologias y nuevos métodos
de anadlisis de ensayos para materiales, sumado al desarrollo de
habilidades investigativas y manejo de TIC. Perdera relevancia como
actividad el almacenamiento del registro en medio fisico de las obras.

El residente de operacion y mantenimiento necesitara adquirir
conocimientos en materiales eficientes y métodos de reutilizacion de
materiales constructivos desarrollando habilidades de manejo de TIC y
una actitud proactiva frente al trabajo.

Los Sistemas de Construccion en Seco (SCS) en sus fases de disefio,
planeacién, montaje y acabados generardn impactos en diversas
ocupaciones del sector.
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En el caso del jefe de planeacién, se destaca el desarrollo de
conocimiento en software de disefio, programaciéon de obra, procesos
constructivos, empalmes, uniones, procesos en estructuras (cargas,
pesos, norma sismoresistente titulo J y K), interpretacion de cortes y
detalles, nuevos materiales, procesos constructivos industrializados y
manejo del sistema Building Information Modeling (BIM), con
habilidades enfocadas en investigacién y manejo de software.

El disefiador de sistemas de construccion en seco como ocupacion
emergente deberd desarrollar habilidades investigativas ademas de una
mente abierta y actitud proactiva. Necesitard conocer de nuevas
tecnologias (tipologias,), especificaciones técnicas de placas vy
estructuras metalicas en lamina delgada formada en frio, normatividad
técnica, actualizaciéon en nuevos software, niveles de acabados, manejo
de software especializado en disefio y programas 3D, geometria
descriptiva,  sismoresistencia, acustica, aislamientos térmicos,
resistencia al fuego, elementos acusticos y sostenibilidad.

Por su parte, el jefe de presupuesto serd una ocupacion cuyos nuevos
conocimientos estén enfocados en Analisis de Precios Unitarios (APU),
interpretaciéon de planos, dibujo técnico, especificaciones técnicas de la
obra, normatividad del sistema constructivo, cdédigo sustantivo del
trabajo y tipos de materiales, interpretacion de planos vy
especificaciones técnicas de la obra.

En cuanto al jefe de produccién como nueva ocupacién que surge en el
sector, este requerird en los préximos afios tener conocimientos en
nuevos materiales para SCS, sistema de construccion en seco, manejo
de métodos y tiempos (rendimiento de maquinaria, equipos, operarios),
administracién y gestion del recurso humano y logistica, lectura de
planos de taller, software de optimizacién de despieces y cortes,
protocolos y normatividad de seguridad industrial, manipulacién y
almacenamiento de materiales, conocimiento en manejo de
herramientas, interpretacion de planos, programacion de producciéon y
obra y procesos/técnicas y rendimientos de instalacion.

Por su lado, el jefe de montaje requerirda de nuevos conocimientos
asociados a nuevos materiales para SCS, sistema de construccidon en
seco (para cielos rasos, divisiones y estructuras), niveles de acabados
(que define técnica, normatividad y aspecto Vvisual), procesos
constructivos, administracion del personal, costos, protocolos vy
normatividad de seguridad industrial, manipulacion y almacenamiento
de materiales, conocimiento en manejo de herramientas, interpretacion
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de planos, replanteo, programacién de obras, conocimiento en
rendimientos de instalacion., manejo de equipos de transporte de
materiales y elementos prefabricados (plumas, gruas).

El instalador de sistemas de montaje en seco requerird conocer sobre
interpretacion de planos, manejo de equipos, herramientas y materiales
(tipos, usos y aplicacion), protocolos de seguridad industrial, manejo de
sistemas de fijacién (atornillado y anclaje), tipologias de materiales a
utilizar (CLS), conocimientos en APU, almacenamiento de obra, manejo
de nuevas herramientas y equipos, nuevos procesos constructivos,
caracteristicas acusticas y bioclimaticas y técnicas de los sistemas en
seco.

El supervisor de montajes en seco requerird conocer sobre sistemas
constructivos en seco, preparacion y elaboracion de informes,
interpretaciéon de planos, tolerancias geométricas y dimensionales,
procesos de instalacion, manejo de equipos y herramientas, protocolos
de seguridad industrial, sistemas de construccién, matematica y
geometria basica, replanteo y normatividad de procesos constructivos.
Ademas se resalta que deberad ser detallista, observador y tener
capacidad analitica.

Por su parte el masillador requerird conocer sobre masillas y accesorios
para acabados (dilataciones y filos), cintas de productos para
tratamientos de juntas y masillado de superficie, niveles de acabados y
nivel de terminado, manejo de Elementos de Proteccién Personal y
herramientas para pintura. Dentro de las habilidades se resalta manejo
de llanas y espatulas, manejo de reglas, niveladoras y lijas, tener
destreza manual y ser detallista.

Otra tecnologia emergente especifica que cobrara especial relevancia en
los proximos 5 y 10 anos son los elementos de facil portabilidad y poco
mantenimiento, por lo cual se veran impactadas las ocupaciones de
instalador/montador de sistemas de encofrados especiales, disefiador
técnico y supervisor técnico.

Para el montador de sistemas de encofrados especiales se requerira
tener conocimientos en equipos suministrados por proveedores de la
obra, niveles, toma de medidas, proceso constructivo, geometria
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basica, normas de seguridad industrial, trabajo en alturas, control vy
calidad, interpretacion de planos, desencofrantes, aplicacion de
desencofrantes, sistemas de encofrados pesados que se requiere
mover con maquinaria, riesgos, nuevas tecnologias para medicién vy
traslados de puntos.

En el caso del disenador técnico, se requerira conocer sobre las
caracteristicas de los materiales, resistencia, flexibilidad, ductilidad,
técnicas de sostenibilidad y analisis de impactos ambientales. Se resalta
gue esta ocupaciéon para poder enfrentar los cambios futuros debera
manejar el inglés como segundo idioma.

El supervisor técnico debera conocer de disefio técnico e instalacion de
sistemas de encofrados especiales.

Se prevé que para los proximos afios la ocupaciéon del gestor
tecnolégico se verda impactada por la difusion de la tecnologia de
materiales de facil reciclaje; para lo cual requerird una serie de nuevos
conocimientos en tipos de materiales, procesos de reciclaje,
clasificacion de residuos, normatividad ISO 14000, normatividad LEED,
construccién sostenible, materiales reciclables consumo de energia y
medicién de impacto sobre el ecosistema de las emisiones que genera
la obra.

Una de las grandes apuestas tecnoldgicas a las que le esta apuntando el
sector en los préximos anos es la construccién sostenible, en el caso del
area de infraestructura vegetada, los expertos sefialaron que las
ocupaciones de arquitecto paisajista y jardinero se veran impactadas
por esta tendencia en los préoximos 5 o 10 afos. Al tiempo que
apareceran ocupaciones nuevas como jardinero urbano, que serd una
evolucién del jardinero tradicional y el instalador de infraestructura
vegetada.

Un cambio importante que viene para las ocupaciones de esta
tecnologia consiste en que el jardinero se transformara en jardinero
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urbano, lo cual implica una adquisicién de conocimientos y desarrollo de
habilidades mucho mas especializados. En este caso, el jardinero
urbano deberad conocer en el futuro de técnicas de jardineria, manejo
de sustratos, técnicas de trabajo en alturas, técnicas de anclaje,
técnicas de manejo de infraestructura vegetada, protocolos de
seguridad industrial, herramientas eléctricas e hidraulicas, sistemas de
riego e hidraulica y control de plagas. Ademas, dentro de las
habilidades se destaca que debera tener destreza en trabajos en altura
para poder hacer frente a la tecnologia.

En cuanto al arquitecto paisajista, se destacan conocimientos de
manejo de aguas, sistemas tecnoldgicos de captacién y drenaje de
aguas, infraestructura vegetada, conocimientos en biologia y botanica
enfocada en cubiertas ajardinadas y/o jardines verticales y manejo de
sustratos.

En el caso del impermeabilizador se requerirdn conocimientos en
nuevas tecnologias de impermeabilizacion y conocimientos de medios
de crecimiento para las cubiertas o fachadas ajardinadas.

Finalmente, el instalador de infraestructura vegetada como nueva
ocupacion necesitard conocer sobre el manejo e instalacién de
sustratos especializados para fachadas y muros verdes, manejo de
aguas y de la herramienta necesaria para el movimiento del material
(trasiegos); ademas deberd saber sobre impermeabilizaciones,
sustratos organicos e inorganicos, hidraulica, materiales y estructuras
de construccién, trabajo en alturas, volimenes, densidades, espesores
segln necesidad del proyecto, técnicas de instalacion para
infraestructura vegetada y técnicas de siembra.

Otra de las tecnologias que hace parte de la gran tendencia de modelos
de construccién sostenible, es el reciclaje de aguas lluvias y grises, en
cuyo caso se identifica como ocupacién nueva al supervisor de
desempefio y como ocupaciéon existente que se impactara al asesor
hidrosanitario.

Este ultimo requerird tener conocimientos sobre normatividad LEED
(norma de construccidn sostenible), construcciones sostenibles,
normatividad ISO 14000 y disefio de estructuras de plantas de
tratamiento de aguas residuales.
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Por su parte, los expertos sefialaron la importancia de un supervisor de
desempeiio, que al final del proceso constructivo deberd garantizar, a
través de monitoreo, que la tecnologia efectivamente esté cumpliendo
con su objetivo de uso. Para esta ocupacion se requeriran
conocimientos en redes hidrosanitarias, canales, tanques, sistemas de
captacién y tratamiento de aguas, uso y aplicacion de normas de
construccién ambientales y sostenibles.

Los sistemas de iluminacién y ventilacion natural, hacen parte del grupo
de tecnologias que sobresalen en la tendencia de modelos de
construccién sostenible. Segun los expertos, estas tecnologias
impactaran a un grupo de ocupaciones que deberan modificar sus
competencias actuales para poder hacer frente a los retos futuros de la
tecnologia.

En el caso del disefiador arquitecténico se requeriran conocimientos
sobre bioclimatica, nuevas técnicas en procesos constructivos, sistemas
de iluminaciéon y ventilacion natural, programas de simulacion,
laboratorio de pruebas y ensayos, estudios historicos, actuales vy
prospectivos, normatividad juridica de disefios arquitecténicos,
laboratorio de pruebas y ensayos, sociologia de las comunidades,
estudios de impacto de disefios arquitecténicos sobre la salud fisica y
mental, gestion social de comunidades, caracterizacion regional de
principales procesos constructivos y documentacién de procesos.

En cuanto al renovador de fachadas se resaltan conocimientos en
fachadas semitraslicidas, fachadas de energia solar, fachadas activas,
fachadas verdes, infraestructura vegetada, hidraulica y mecanica.

Para el experto en bioclimatismo se requerirdn conocimientos en
nuevos sistemas de iluminacion natural, energias renovables, norma
1715 de 2014, arquitectura, interpretacién de planos, ingenieria civil,
arquitectura, autocad, software 3D, hidraulica, regulacion energética,
electricidad y mecanica.

Por su parte, el técnico en iluminacién y ventilacién natural requerira
conocer sobre interpretaciéon de planos, electricidad, normatividad del
Reglamento Técnico de Iluminacién y Alumbrado Publico (RETILAP),
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normas de Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas (RETIE) vy
Elementos de Proteccién Personal (EPP).

Los Suelos Urbanos de Drenaje Sostenible que hace referencia a la
incorporacion de superficies, senderos o lechos filtrantes se destaca
como otra de las tecnologias emergentes dentro de la gran tendencia
de modelos de construccidon sostenible para los préoximos afio en el
sector construccion de edificaciones.

La difusion de esta tecnologia implicarda cambios sustanciales en la
ocupacion del ingeniero hidraulico, el cual se transformara en ingeniero
especialista en superficies, senderos o lechos filtrantes. Para esta
ocupacion se identificé que los conocimientos girardn en torno a nuevas
tecnologias de manejo de aguas, calculos hidraulicos especificos del
proyecto, productos de sistemas constructivos del proyecto, gestion de
proyectos, presupuesto, costos, manejo de obra civil y propiedades de
los materiales.

De igual forma, se identific6 como una ocupacidon emergente al
instalador de superficies, senderos o lechos filtrantes, cuyos
conocimientos estardn asociados a las areas de hidraulica, manejo de
tierras y excavaciones, impermeabilizacién de terrenos, estabilizacion
de terrenos, infraestructura vegetada, maquinaria y equipos,
programacion de obra, salud ocupacional y productos del sistema
constructivo.

Finalmente, el arquitecto paisajista necesitara conocer sobre manejo de
aguas, sistemas tecnoldgicos de captacion y drenaje de aguas,
infraestructura vegetada, conocimientos en biologia y botanica enfocada
en cubiertas ajardinadas y/o jardines verticales y manejo de sustratos.

La construccién de edificaciones inteligentes se consolidard como una
gran tendencia tecnoldégica que movilizard el desarrollo futuro del
sector en los proximos 5 y 10 afios en Colombia. Una de las tecnologias
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emergentes especificas con mayor impacto y difusion esperada dentro
de esta area sera la domética, la cual ya ha empezado a involucrar
procesos de automatizacién e implementacién de sistemas inteligentes
en los componentes de construccion, disefio arquitectonico y
funcionamiento de las edificaciones.

Esta tecnologia tiene la particularidad de que las ocupaciones
identificadas son nuevas pero algunas de sus actividades se encuentran
con un bajo grado de difusion en la actualidad en el mercado de trabajo.
La implementacion de esta tecnologia generara nuevos requerimientos
de recursos humanos que se veran reflejados en ocupaciones
emergentes como ingeniero especializado en domdtica, instalador de
sistemas inteligentes y supervisor en operacion.

Dentro del conjunto de nuevos conocimientos que necesitara el
ingeniero especializado en domética hacia el futuro se encuentran
técnicas de simulacion en realidad virtual y realidad aumentada,
nanotecnologia, conocimientos en superconductores, ciudades vy
edificios inteligentes, teletrabajo, nuevos materiales y software y
monitoreo electronico. Habilidades relacionadas al manejo de software
y creatividad y actitudes como orientacién por resultados, trabajo en
equipo y espiritu innovador seran de gran relevancia para el desarrollo
de las actividades futuras que realizara esta ocupacion.

El instalador de sistemas inteligentes necesitarda de nuevos
conocimientos relacionados a electricidad basica, aire acondicionado y
refrigeracion, electrénica basica, iluminacién, normatividad vigente en
iluminacion y electricidad, protocolos y normatividad en seguridad
industrial y aplicacion de normas en instalaciones; ademdas de
habilidades asociadas al manejo de herramientas eléctricas de medicién,
detallista, manejo de herramientas para la instalacién, manejo de
herramientas informaticas y resolucién de problemas.

El supervisor en operacion sera una ocupacidon que debera tener
conocimientos en control de calidad, protocolos de seguridad industrial,
conocimientos basicos en electricidad, aire acondicionado vy
refrigeracion, electrénica e informatica bdasica, iluminacion,
normatividad vigente en electricidad e iluminacién, interpretacion de
planos, interpretacion y aplicacion de normas en instalaciones. Ademas
de ser una persona proactiva, responsable y con actitud para el trabajo
en equipo, sus habilidades se centrardn en su capacidad para redactar
informes, manejo de herramientas eléctricas para instalaciones y el
calculo de mediciones para la implementacion del sistema domatico.
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Dentro de la gran tendencia de nuevos materiales para la construccién,
se prevé que el uso de morteros secos serd una de las tecnologias
emergentes especificas con mayor difusidn en los préximos afios en
Colombia. Dentro de los requerimientos ocupacionales para esta
tecnologia estan los especificadores, los pafietadores (o enfoscadores) y
los supervisores.

Partiendo de una visién de contexto futuro que se proyecta hacia los
proximos 5 y 10 anos, el especificador serda una ocupacion que debera
desarrollar capacidades orientadas al aprendizaje activo, manejo de
Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (TIC), creatividad vy
recursividad, ademas de tener conocimientos avanzados en
matematicas para desempefiar sus actividades.

Dada la difusion tecnoldgica que se espera a partir del uso de morteros
secos para el sector en los préximos anos, una de las actividades que
perderd relevancia para el pafetador serda aplicar manualmente el
pafiete siguiendo especificaciones técnicas, ademds de los
conocimientos de dosificacion. Los nuevos requerimientos de
competencias para esta ocupacién estaran orientados a maquinaria
(frisadoras), medidas de laser y la lectura de instrucciones de los
nuevos productos de morteros secos que necesitarda el proceso
constructivo en el sector, con habilidades relacionadas al aprendizaje
activo, la destreza fisica y la polifuncionalidad.

Por su parte, la ocupacién del supervisor necesitara de conocimientos
especificos en nuevas normas y maquinarias, matematica, fisica y
mecanica con capacidad de ser recursivo y manejar equipos y software.
Como actitudes, requerira ser proactivo, amable y cordial.

La tecnologia emergente especifica referente a eco-tecnologias en
aparatos y muebles sanitarios, electrodomésticos, iluminacién vy
ventilacion serd una de las dreas de la construccion de edificaciones
inteligentes con mayor difusién en los préximos afios para Colombia.
Esta ejercerda un impacto importante en las necesidades de recurso
humano del sector, especialmente en ocupaciones como instaladores de
aparatos especiales, plomeros y almacenistas.
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Los instaladores de aparatos especiales, ademas de poseer
conocimientos en redes e instalaciones sanitarias, especificaciones
técnicas, normas de fontaneria y plomeria, estructura de equipos y
prueba y pruebas de presion deberd conocer de nuevas tecnologias y
herramientas, ademas de disponer de habilidades como observacion,
detallista y destreza manual.

Ademas de las actividades y conocimientos que tradicionalmente debe
desempefiar un plomero en su labor, la difusion tecnoldgica hara que
esta ocupacion necesite de nuevos conocimientos relacionados a nuevas
tecnologias en herramientas de instalacion, nuevos materiales y
sistemas de instalaciéon, materiales sostenibles, fichas de seguridad de
materiales y sus riesgos, habilidades como aprendizaje activo y tener
una actitud de adaptacién al cambio y disposicién al trabajo. Como
actividad, perdera relevancia la utilizacién de sistemas convencionales
para la instalacion de elementos hidrosanitarios.

Aungue el almacenista no experimentard una variacion significativa en
términos de las nuevas competencias que se requeriran al hacer
referencia al conocimiento en Access, actitud proactiva y de apertura al
cambio y habilidades de aprendizaje activo, la actividad relacionada al
manejo manual de la ficha cardex para el control y seguimiento de la
obra y el conocimiento de formatos manuales perderan relevancia para
los préximos 5y 10 afios.

Las pinturas ecoldgicas seran una de las tecnologias emergentes de
gran impacto dentro del modelo de construccion sostenible que se
prevé para el desarrollo futuro del sector construccion de edificaciones
en Colombia. Sus efectos se veran reflejados en las nuevas necesidades
de competencias para ocupaciones como pintores, especificadores y
supervisores.

Segun la vision de los expertos, el pintor no requerird realizar
actividades distintas a las que convencionalmente desempefia en la
actualidad. Se destaca que, tanto hoy como hacia el futuro, el pintor
deberd conocer sobre aplicacion de estucos, resanamiento y lijamiento,
viscocidad de aplicacion del producto, matematica basica, geometria
basica, medicion de volumenes y de espacios, conocimientos de
especificaciones de la pintura (viscocidad), saber leer y escribir,
interpretacion de instrucciones de etiqueta y medidas de pintura,



ESTUDIOS LABORALES

Prospectiva Laboral
Cualitativa para el
sector construccion de
edificaciones en
Colombia

ademas de habilidades que impliquen destreza fisica, agudeza visual
(detallista) y observacién. Para los préximos anos, si se requerira que
estas personas desarrollen una actitud de conciencia y conservacion
hacia el medio ambiente y hacia la conservacion de su propia integridad
personal., lo que también se verd reflejado en que la actividad
relacionada a disolver la pintura en solventes como varsol o tiner (que
se reemplazaran por agua) pierdan relevancia.

El especificador necesitard de nuevos conocimientos orientados a
compras verdes (reduccidon del consumo de recursos naturales,
proteccidon a la salud) y normatividad LEED como los mas relevantes
para el futuro de esta ocupacion. Actitudes relacionadas a la conciencia
y conservacion del medio ambiente y adaptaciéon al cambio seran
importantes para esta ocupacién y para la difusion esperada de la
tecnologia en el sector, ademas que repercutird en que pierda
importancia la actividad de realizar compras de solventes que afecten el
medio ambiente.

La conciencia medioambiental sera una actitud transversal que también
impactara de forma significativa a la ocupacion del supervisor.
Conocimiento en normatividad ambiental (LEED), tecnologias limpias y
aplicacion de pinturas ecoldgicas seran de gran relevancia junto con el
desarrollo de una capacidad de anticipacion y de aprendizaje activo
frente a los retos que implicara la difusion de esta tecnologia.

La implementacion de tecnologias regionales vernaculas que tengan en
cuenta las condiciones climaticas, topograficas y culturales de las
regiones a partir de la aplicacion de nuevos materiales como bambu,
tierra y guadua se conjugaran dentro del modelo de desarrollo
sostenible que se prevé para los proximos 5 y 10 anos en el sector
construcciéon de edificaciones. Se espera que 4 ocupaciones sean
impactadas por este tipo de tecnologias: constructor en tierra, operario
de guadua, disefiador de estructuras en guadua y disefiador técnico.

En materia del futuro de las competencias para el constructor en tierra,
nuevos conocimientos relacionados a nuevos materiales, nuevas
normas de sismoresistencia y especificaciones, nuevas tecnologias de
construccién, manejo de herramientas digitales, manejo de equipos de
localizacién, resistencia de materiales, nuevos aditivos y materiales
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para incorporar en los suelos, conocimientos basicos en bioclimatismo y
arquitectura en tierra. Como habilidades cobraran gran relevancia la
vision sistémica, optimizacidon del material y del espacio, ser detallista,
la creatividad, el manejo de equipos topograficos y actitudes como
conservacion del medio ambiente, adaptacion al cambio y recursividad.
La fundicion de elementos en concreto de acuerdo con las normas,
planos y especificaciones técnicas como actividad y la construccién de
bahareque y en tapia pisada como conocimiento seran obsoletos dentro
de la labor que desempenara esta ocupacion en los proximos afios.

Por su parte, el operario de guadua ademas de disponer conocimientos
actuales como calculo de angulos, medidas, software de plantillas,
interpretacion de planos, informatica y nivel laser, deberd desarrollar
nuevos conocimientos relacionados a nuevas tecnologias de postensado
y pretensado, materiales de inyeccién alternativos, tipos de herrajes,
conocimientos de esfuerzos de cada material y prearmado de
estructuras sobre plantillas o matrices. Requerird de una gran destreza
fisica, agudeza visual (detallista) y manejo de equipos especializados
para los diferentes tipos de acoples con una actitud proactiva, espiritu
innovador y adaptabilidad al cambio.

En los préximos 5 y 10 afos, el disefiador de estructuras en guadua
requerira de conocimientos en software especifico para bambu (que no
existe en la actualidad), manejo de rollizo, software de disefio espacial,
software de disefio estructural, conceptos estructurales, conocimiento
de software en 3D, presentaciones on-line, control de calidad de
insumos, conocimiento en el manejo de sistemas de comunicacion
(videoconferencia, videollamada), programacion, pre-ensamblado vy
montaje de elementos complejos. Se destacaradn habilidades como
buenas relaciones interpersonales, tener buena capacidad de expresion,
manejo de imprevistos, manejo de software, detallista, manejo de
grupos y precision con una actitud preponderante de adaptacion al
cambio.

Aungue desde el punto de vista de los expertos el disenador técnico no
requerira desempefiar actividades nuevas o diferentes a las que realiza
en la actualidad, en esta area tecnoldgica de los modelos de
construccién sostenible debera tener conocimientos en nuevos software
y materiales de construccion en tierra con habilidades relacionadas al
manejo de software y una actitud de adaptacién al cambio.
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La incorporaciéon de la pequefia maquinaria auxiliar es una de las
tecnologias emergentes especificas que haran parte de la gran
tendencia de intervencion y rehabilitacién de edificaciones construidas
que se espera para el sector en los afios venideros. En términos de
recurso humano, esta tecnologia generara un impacto en la ocupacion
de operario de pequeifia maquina auxiliar, el cual debera desarrollar
nuevos conocimientos en electrénica, mecatronica, nuevos
combustibles, conocimiento de elementos residuales, manejo de
residuos solidos, energias renovables (energia solar fotovoltaica),
mandarin, procesos de promocion y protocolos de seguridad industrial.

En términos de nuevas habilidades, se requerird que este operario sea
agil con el manejo de las herramientas y de nuevos software, con una
actitud de apertura al cambio, disposicion para el trabajo y responsable.
Perderan importancia los conocimientos en combustibles y aceites
tradicionales, parte de mecanica, temas de energia y eléctrica.

El crecimiento desbordado de las ciudades y la recuperacion, la
reutilizacion y optimizacion de los espacios urbanos disponibles
movilizaradn el desarrollo de nuevas tecnologias que tengan en cuenta
las nuevas tendencias integrales en rehabilitacién y reparacién de
edificios (cubiertas, fachadas, forjados, estructuras, instalaciones) que
se prevé para el sector de la construccion de edificaciones en los
proximos afios. Este fendmeno tendra un impacto importante sobre un
amplio espectro de ocupaciones en el sector tales como carpintero,
mampostero, experto en patrimonio, calculista, disefiador de
rehabilitacion, pintor, electricista e interventor en rehabilitacion.

Desde el contexto futuro, el carpintero deberd desarrollar nuevos
conocimientos orientados a muebles modulares, sistemas de armado,
nuevos materiales y maquinaria, nuevos tratamientos para la madera y
nuevos acabados. Perdera relevancia el uso de la madera dentro del
proceso constructivo a la vez que los carpinteros deberan fortalecer
habilidades asociadas a la ubicacién espacial, agudeza visual (detallista)
y destreza fisica ademdas de actitudes como puntualidad vy
responsabilidad.
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Para el mampostero serd necesario el desarrollo de nuevos
conocimientos que tengan en cuenta las nuevas tecnologias,
herramientas y materiales para la realizacién de procesos de
rehabilitacion de la edificacidon, prefabricados y pruebas y ensayos de
muestras, sumado a la destreza fisica y una disposicion constante al
aprendizaje. Como actividad, perderd importancia realizar los trasiegos
de los materiales necesarios.

El experto en patrimonio requerird de nuevos conocimientos
relacionados con métodos de ensayo y pruebas de laboratorio en
concreto, estructuras, quimica, fisica, nuevos materiales, equipos y
herramientas, con actitudes relacionadas a tener una mente abierta a
los cambios y desarrollar capacidades analiticas y de investigacién para
llevar a cabo su labor.

La ocupacién del calculista también se vera impactada por la difusion de
esta tecnologia, que ademas de tener conocimientos de patologia,
topografia, andlisis estructural y elaboracién de proyectos, debera
desarrollar nuevos conocimientos en nuevas tecnologias que integren
los disefios y tener una actitud de ética, responsabilidad, compromiso e
innovacion frente al trabajo.

La prospeccion de nuevos conocimientos para la ocupacién del
disefiador de rehabilitacion estaran relacionados al diseno
arquitectonico y estructural, patologias en edificaciones y estructuras,
nuevos sistemas de industrializacion, sistemas constructivos sostenibles,
eficiencia en sistema energético, materiales nuevos a partir de residuos,
uso eficiente de recursos (hidrico y de materiales), validacion de
competencias especificas para cada actividad, arquitectura sostenible y
bioclimatica y nuevos software y tecnologias. Sumado a estos
conocimientos técnicos, se requerird una integralidad en habilidades de
investigacidon y anticipacidén asi como una actitud de apertura al cambio,
liderazgo y toma de decisiones.

El pintor necesitard de conocimientos relacionados a materiales de bajo
impacto ambiental y de salud en el trabajador, protocolos de seguridad
industrial y sistemas de control de calidad para los proximos afios.

Las nuevas tendencias integrales en rehabilitacion e intervencion en
edificaciones construidas generaran impactos importantes en las
competencias del electricista. En este sentido, los nuevos
requerimientos en materia de conocimientos técnicos estaran
orientados hacia los sistemas BIM (Building Information Modelling),
nuevos materiales que cumplan con las normatividades, nuevas
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herramientas que se implementan para la instalacién, base de datos de
proveedores, energias renovables, sistemas LEAD, conocimiento de
software de iluminacién y simulacién de sistemas, sistemas de gestion
de proyectos, certificados vigentes en las normas eléctricas, trabajo en
alturas, sistemas de canalizaciéon y fijacion moderna, manejo de
software de disefio y sistemas de canalizaciones a la vista. Cobraran
importancia habilidades relacionadas a la comunicacion efectiva, la
resolucién de problemas y la propositividad.

En los proximos 5y 10 afos, el interventor en rehabilitaciéon necesitara
de nuevos conocimientos especializados de disefio estructural, técnicas
de ensayos no destructivos, manejo de ultrasonido, nuevas tecnologias
en medicion generando pruebas no destructivas y sistemas LEAD, los
cuales se veran reforzados con habilidades orientadas a la capacidad
analitica y de observacion, ademas de tener disposicién al cambio y al
liderazgo.

Las nuevas tecnologias avanzadas en concreto reforzado girardn en
torno a la construccion sostenible y al desarrollo de productos de valor
que tengan en cuenta la inclusién de materiales avanzados (como
concreto lanzado y arquitectonico) con propiedades especiales en
términos de reologia, colocacion, evaluacion de resistencia y durabilidad.
La difusion de esta tecnologia repercutira en ocupaciones como operario
de equipos de colocacidén, supervisor, armador y laboratorista de
concretos, ademdas de la generacién de un nuevo perfil identificado
como oficial de concreto arquitectonico.

Segun la vision de los expertos, aunque no se espera que la difusion
tecnoldgica genere nuevas actividades para el operario de equipos de
colocacién, éste si necesitard de nuevos conocimientos en equipos
electrénicos, concretos especiales y mantenimiento de equipos, donde
se destaque sus habilidades de atencion al detalle, destreza fisica y su
actitud de innovacién, trabajo en equipo y disposicion al aprendizaje.
Perdera relevancia como conocimiento el mantenimiento de equipos
hidraulicos.

De igual forma, se espera que en los proximos afios el supervisor no
experimentara una variacion significativa en las actividades que
desempefia dentro de su labor, mas si necesitard de conocimientos
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nuevos en tecnologias avanzadas de concreto (materiales, equipos vy
evaluaciones/ensayos) con competencias blandas relacionadas a la
comunicacion efectiva, aprendizaje activo, liderazgo y buenas
relaciones interpersonales.

La difusidon tecnoldogica en materia de concretos reforzados que se
espera en el sector para los proximos afios implicara que la ocupacion
del armador necesite de conocimientos asociados al funcionamiento de
equipos electrénicos de formaleteria y transporte de formaleteria, con
habilidades destacadas en manejo de equipos y una actitud de
adaptacién al cambio frente a los retos futuros.

El laboratorista de concretos necesitard de conocimientos nuevos en
concretos especiales (uso de nuevas materias primas), productos de
valor (aplicacion de fibras, pigmentos en elaboracion de concreto) como
factores complementarios a los conocimientos actuales que tiene en
materia de normatividad especifica de cada material (NSR-2010, NTC
174, NTC 220), calculo, quimica y fisica basica, manejo de equipos de
laboratorio y seguridad ocupacional e industrial. Sera importante el
desarrollo de las habilidades investigativas y una actitud de innovacion.

La generacion de la nueva ocupacién de oficial de concreto
arquitectonico implicard que hacia el futuro, una persona deba
desarrollar conocimientos en tecnologia del concreto, formaleteria,
aplicaciéon y uso de materiales, tecnologia basica del color (teoria del
color), seguridad ocupacional e industrial y recomendaciones para el
concreto arquitecténico ACI-103.

La tecnologia de gestion de residuos y reciclaje de materiales concebida
bajo el enfoque de modelo de construccién sostenible hacia el cual le
estd apostando el sector en los préximos 5 y 10 anos generara un
impacto en las competencias asociadas a las ocupaciones de ingeniero
de materiales y gerente de innovacion.

Por el lado del ingeniero de materiales, éste requerird de nuevos
conocimientos en fisica, calculo, mecanica, resistencia de materiales,
termodindmica, estadistica y sistemas de gestién de calidad, con
habilidades que estén orientadas al andlisis estadistico, construccion de
indicadores para mediciones de impacto ambiental y una actitud
permanente de apertura y adaptacion al cambio.



ESTUDIOS LABORALES

Prospectiva Laboral
Cualitativa para el
sector construccion de
edificaciones en
Colombia

El gerente de innovacion al ser el eje que lidera los procesos de
investigacion y de evaluacion de los impactos de la generacién de
residuos dentro del proceso constructivo, debera desarrollar
conocimientos en nuevas tecnologias, materiales, equipos,
herramientas, nuevos software, técnicas de procesamiento de datos,
mediciones, simulaciones y elaboracién de proyectos, donde se
destaque el desarrollo de habilidades de planificacidon y anticipacion y
de su disposicion al liderazgo y la proactividad.

El desarrollo e implementacién de nuevos materiales en el proceso
constructivo haradn que la tecnologia de construccion en madera
industrializada se proyecte como de gran difusion para los proximos
afios en el sector, la cual impactard a ocupaciones como el ingeniero
estructural, el instalador, el especificador y el disefiador, ademas de
generar una nueva ocupacion denominada como carpintero estructural.

Segun la vision de los expertos, el ingeniero estructural requerird de
nuevos conocimientos en paquetes avanzados de calculo estructural y
ejecucion de obra, manejo a distancia de informacién y pre-entrega,
propiedades de la madera, herrajes y normatividad ambiental con un
desarrollo especial del componente blando en aprendizaje activo,
capacidad analitica y liderazgo.

A futuro, el conocimiento sobre propiedades de la madera, condiciones
de almacenamiento, transporte y manipulacion, tratamientos de
proteccion de la madera, normatividad sobre sismoresistencia y nuevos
elementos de fijacién, sujecién y anclaje sera importante para el
instalador de los elementos en madera industrializada, sumado a la
destreza fisica y el manejo de nuevas técnicas de instalacion y montaje
que como habilidades soportan la ejecucién de sus actividades.

Con una disposicién hacia la adaptacién al cambio y el aprendizaje
activo, el especificador necesitara de nuevos conocimientos en materia
de técnicas de medicion laser, ultrasonido, uso de nuevas herramientas
y materiales, normatividad de uso y aplicacion de nuevos materiales,
conocimiento de pegantes y tipos de maderas.

Bajo la expectativa de difusién de la tecnologia de madera
industrializada, el especificador necesitara conocer sobre paquetes de
disefio automatizado, manejo de maderas prefabricadas y nuevos
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materiales, dimensiones, materiales compuestos, normativa técnica
nacional e internacional y especificaciones técnicas de instalacién de la
madera y revestimientos para desarrollar sus actividades hacia el futuro,
incorporando una vision sistémica a su labor y disposicion al cambio e
innovacion.

Teniendo en cuenta la creacién de la nueva ocupacién del carpintero
estructural, serd necesario que en los proximos afios necesite
conocimientos en nuevas estructuras, nuevos materiales y nuevas
técnicas de produccién, dibujo técnico, normatividad técnica, nuevas
técnicas de produccién de estructuras hibridas (combinacion de madera
con otros materiales), tecnologia de los ensambles, técnica de procesos
y maquinaria, trabajo de madera (carpinteria y ebanisteria),
construccién en madera, herrajes (pernos y tornilleria), herramientas a
usar (ingleteadoras o acolilladoras, martillos, taladros, atornilladores,
caladoras, ruteadoras, cepillos), conocimientos en productos para
proteccion de la madera, lectura de planos estructurales, de muebles y
de disefio como los mas importantes. Sus habilidades en manejo de
programas de optimizacion y planeacion, aprendizaje activo, manejo de
herramientas manuales, electromanuales y maquinaria junto con la
adaptacién al cambio seran claves en el desempeno de sus actividades
en los proximos 5 y 10 afos.
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[CAP. 8]

Conclusiones y recomendaciones

Sin duda alguna, el sector construccién de edificaciones continuara
desempefiando un papel de vital importancia en la economia nacional
para los proximos afios, no sdélo por la dindmica histdrica de crecimiento
y el aporte que ha realizado al PIB y al empleo en el transcurso de la
ultima década sino también por las expectativas futuras de desarrollo
tecnoldgico y organizacional que impulsard cambios significativos en la
forma como se llevan a cabo los procesos constructivos, las estructuras
y los prototipos de las edificaciones construidas y las caracteristicas de
la demanda de recursos humanos, en términos de ocupaciones y
competencias, que requerird para incrementar su productividad y
garantizar su sostenibilidad como uno de los renglones de la economia
con las mejores perspectivas de crecimiento en los préoximos 5 y 10
afios en Colombia.

De acuerdo a los lineamientos y la orientacion técnica proporcionada
por los expertos miembros del Grupo Ejecutor y de los distintos
especialistas consultados a lo largo de la realizacion del estudio, la
apuesta tecnoldgica de la construccion de edificaciones en Colombia
tendrd cinco ejes centrales en los que enfocard su desarrollo: la
implementacion de tecnologias verdes y sostenibles como parte de los
modelos de construccion verde y sostenible, la transformacién de
materiales e instalaciones que repercutiran en la utilizacion de nuevos
elementos en la construccion y las edificaciones inteligentes, la
intervencion y rehabilitaciéon de edificios construidos y la gestién vy
disposicién final de los residuos de la construccién.

Por el lado de las tendencias organizacionales, aspectos como los
protocolos de seguridad industrial, tanto en la obra como para el
recurso humano, el design building como parte esencial de la estrategia
de comercializacién y ofrecimiento de servicios de disefio y paquete de
construcciéon a los usuarios y la flexibilidad frente a cambiantes
patrones demograficos y de uso para incorporar las tendencias vy
preferencias de los compradores, seran algunas de las principales
apuestas a las que le estardn apuntando las constructoras que
conforman el sector para incrementar sus niveles de productividad y
competitividad.
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La demanda futura de trabajo para la construccion de edificaciones se
caracterizara por tener una estructura ocupacional resultado de la
transicion que esta experimentando, tanto el sector como la economia,
hacia la adopcidon de tecnologias verdes que repercutiran en la
generacion de nuevos perfiles y competencias dentro de sus
necesidades de recursos humanos.

De igual forma, las ocupaciones intensivas en conocimiento cobraran
una mayor relevancia en el sector a partir de la difusién tecnolodgica
esperada para los préximos afos, actividades que involucren
operaciones manuales quedaran, en su gran mayoria, obsoletas y tener
conocimientos y habilidades relacionadas al manejo de TIC vy
normatividad técnica, ambiental y legal seran de gran importancia para
el futuro del sector.

Si bien las necesidades de recursos humanos del sector construccion de
edificaciones experimentaran profundos cambios en los afios venideros,
se hace indispensable que las instituciones encargadas de la formacion
profesional y para el trabajo se anticipen ante dichos eventos que se
vendran para el sector a partir de la creacién, apertura o
transformacion de los programas de capacitacion que ofrecen para que
su oferta formativa sea pertinente y eficiente en el momento de
satisfacer adecuadamente a las demandas del sector productivo.

En este sentido, el ofrecimiento de cursos nuevos, tanto a nivel técnico-
tecnoldgico como profesional, en ingeniero especializado en domoética,
jefe de produccion, disenador de sistemas de construccién en seco,
instalador de infraestructura vegetada, evaluador de estado y patologia,
supervisor de desempefio, carpintero estructural, instalador de
senderos filtrantes, instalador de impermeabilizacién, oficial en concreto
arquitectonico e instalador de sistemas inteligentes se constituirian en
acciones pertinentes para responder ante las necesidades futuras de
recursos humanos y de capacitacion que tendra el sector en los
proximos afios.

Estos puntos dejan una reflexion importante, la cual consiste en si los
sistemas de formacion para el trabajo y, en general, los programas
educativos estan respondiendo adecuadamente a las sefiales que envia
el sistema productivo en materia de necesidades de capacitacién y
cualificacién del recurso humano, motivo por el cual debe incorporarse
un proceso continuo de actualizacion de los curriculos y de los métodos
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de ensefianza conforme a las nuevas tecnologias que van haciendo
aparicién en los diferentes sectores econdémicos.

Adicional a esto, la implementacion de programas orientados a
reentrenamiento, certificacion de competencias y formacion continua,
sobre todo para aquellas ocupaciones que se transformaran o cuyas
actividades tradicionales quedaran obsoletas ante la difusion
tecnoldgica que se presentara en el sector, seran claves no sélo para
garantizar un soporte exitoso de la adaptacion de las tecnologias por
parte del recurso humano sino también como herramientas vitales para
preservar el nivel de empleo e incrementar el bienestar laboral y la
calidad de vida de los trabajadores del sector.

Todo ello apunta que la formacion para el trabajo, no sélo para el sector
construcciéon de edificaciones sino también a nivel general, debe
actualizarse constantemente a partir de la implementacién de
esquemas de ensefilanza mucho mas flexibles que combinen
oportunamente el campo teorico con la practica y la experiencia directa
gue se puede tener con la llegada de las nuevas tecnologias o procesos
organizacionales, aspecto que redundara en un mayor retorno esperado
de la capacitacién para el sector empresarial que quiere invertir en la
cualificaciéon de su recurso humano como a la fuerza de trabajo que
pretenda vincularse a las actividades productivas del sector.
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Listado de expertos participantes en el

estudio

Tabla Al. Instituciones que apoyaron la convocatoria realizada
por el Ministerio del Trabajo a los paneles de expertos

Nombre

Cargo

Empresa/Institucion

Elsa Aurora Bohorquez

Coordinadora Observatorio
Laboral y Ocupacional

SENA

William Orozco

Subdirector

Centro de Tecnologias para la

Construccién y la Madera-
SENA

Centro de Tecnologias para la

Nancy Mora Metoddloga Construccién y la Madera-
SENA-Bogota

Centro de Tecnologias para la

Luis Orlando Cortés Metoddlogo Construccién y la Madera-

SENA-Bogota

Alejandro Caicedo

Coordinador Red Cluster
Colombia

Consejo Privado de
Competitividad

Nohora Judith Hernandez

Subdirectora Centro para el
Desarrollo del Habitat y la
Construccion

SENA-Antioquia

Elizabeth Cristina Ortiz

Gestora de la Red de
Conocimiento en Construccion e
Infraestructura

SENA-Antioquia

Oscar Alfonso Pefia

Subdirector Centro Industrial del
Disefio y la Manufactura

SENA-Santander

Lina Yamile Murcia

Profesional

SENA-Santander

Rafael Eduardo de la Rosa

Subdirector del Centro Industrial
y de Aviacién

SENA-Atlantico

Ibeth del Socorro Tejera

Profesional Centro Industrial y de
Aviacion

SENA-Atlantico

Jorge Orlando Duque

Subdirector Centro de la
Construccion

SENA-Valle del Cauca

Luis Alfonso Santacruz

Profesional-Observatorio Laboral
y Ocupacional

SENA-Valle del Cauca

Alejandro Botero

Gerente técnico

CAMACOL-Antioquia

Maria Elia Abuchaibe

Gerente

CAMACOL-Caribe

Victoria Eugenia Gémez

Coordinadora de comunicaciones

CAMACOL-Valle del Cauca

Patricia Galindo Salom

Gerente Regional

CAMACOL-Bolivar

Carlos Bernal

Director cluster de construccién

Camara de Comercio de

Medellin

Lina Arbeldez Profesional clister de Camara de Comercio de
construccion Medellin

) : - .- Camara de Comercio de
Miguel Angel Bustos Sénior Rutas Competitivas Bucaramanga

Fuente: Elaboracion SAMPL-DGPESF-MinTrabajo
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Nombre

Cargo

Empresa/Institucion

Adrian Sanchez

Gerente de proyectos

Triada Constructores

Paulina Alarcén

Directora de gestion humana

Constructora Bolivar

Juan Camilo Gonzalez

Director general

Sto Colombia

Carlos Le6n Amaya

Director de planeacion

Apiros

Mario Espafia

Investigacion y desarrollo

Groncol

Johana Bernate

Directora de proyectos

Constructora Colpatria

Juan José Marquez

Miembro junta directiva

Sociedad Colombiana de
Arquitectos

Luisa Fernanda Pinto

Coordinacién juridica

CAMACOL

Fuente: Elaboracion SAMPL-DGPESF-MinTrabajo

Nombre

Cargo

Empresa/Institucion

Luis Alfonso Santacruz

Profesional-Observatorio
Laboral y Ocupacional

SENA

Victoria Eugenia Gdmez

Coordinadora de
comunicaciones

CAMACOL Valle del Cauca

Maria Cecilia Ramirez

Gerente de planeacién

I.C. Prefabricados

Claudia Milena Arango

Jefe de disefio

CUSEZAR S.A.

Paola Roldan

Arquitecta

Constructora Limonar S.A.S.

Luis Fernando Rodriguez

Instructor Centro de la
Construccion

SENA

Maria del Pilar Ramirez

Jefe departamento de vivienda

Comfandi

Liliam Maria Paz

Coordinadora del programa de
Arquitectura

Universidad de San Buenaventura

Armando Orobio

Ingeniero civil

Universidad del Valle

Fuente: Elaboracion SAMPL-DGPESF-MinTrabajo

Nombre

Cargo

Empresa/Institucion

Shirley Osorio Herrera

Coordinadora técnica CIP

SENA

Doris Arnedo Gazabdn

Coordinadora de
capacitaciones

CAMACOL Bolivar

Holger Obando Lobo

Instructor CIP

SENA

Cesar Augusto Urzola

Gerente administrativo

Spazio Concreto S.A.

Valdemar Pérez

Subgerente administrativo

Spazio Concreto S.A.

Fuente: Elaboracion SAMPL-DGPESF-MinTrabajo
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Nombre

Cargo

Empresa/Institucion

Carlos Abadie

Director de proyectos

Avora S.A.

Arturo Manotas

Director de obra

Constructora Pubenza S.A.S.

Darly Viloria

Coordinadora formacién
académica

Argos

Luis Carlos Solano

Maestro de obra

1J Solano y Fonseca

Ana Julio Velaida

Asistente

1J Solano y Fonseca

Imerso Solano

Maestro de obra

Marval S.A.

Armando Figueroa

Maestro de obra

Construtecnica

Luis Barrios Maestro de obra ProHernandez

Elaine Acufia Asistente Constructora Pubenza S.A.S.

Alex Barranco Instructor SENA

Luis Carlos Arias Instructor SENA
Diwins Laurens Vargas Instructor SENA
Cesar de la Cruz Coordinador Académico SENA

Karen Galindo

Residente

Coninsa Ramon H.

Héctor Starez

Inspector de obras

Valorcon S.A.

Oswaldo Castro Instructor SENA
Manuel Rayo Maestro de obras SENA
Jaime Vendries Instructor SENA

Jorge Luis Ortega

Maestro de obra

Proconciviles

Hugo Parejo

Maestro de obra

Epsilon

Luis Parejo

Maestro de obra

Epsilon

Humberto Vargas

Maestro de obra

Independiente

Rafael Barraza

Instructor

Rubén Mendoza

Contratista

Soluciones hidrosanitarias M&R

Jairo Naranjo

Maestro de obra

Invercaribe

Luis Fernando Viloria

Evaluador

SENA

Armando Figueroa

Maestro de obra

Construtecnica

José Alberto Colonna

Instructor

SENA

Fuente: Elaboracion SAMPL-DGPESF-MinTrabajo

Nombre

Cargo

Empresa/Institucion

Emile Blanchette Director de control y calidad PCG Constructora

Christian Quintero Analista de calidad PCG Constructora

Diana Garcia Blanco Gerente de proyectos Marval S.A.
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Nombre

Cargo

Empresa/Institucion

Paula Pefiaranda

Coordinadora de capacitaciones

CAMACOL Santander

Maria Juliana Reyes

Coordinadora nacional de
innovacion

Marval S.A.

Marcos Martin Mantilla

Instructor

SENA

Miguel Antonio Peralta

Gerente general

Peralta Ingenieria S.A.S.

Ronny Runey Roy Cuesta Instructor SENA
Ernesto Herrera Rojas Instructor SENA
Guillermo Hernandez Mendez Instructor SENA

Krystle Forero

Coordinadora tecnologias
supervision de obras civiles

Universidad de Santander

Alvaro Castillo Director técnico de proyectos AMVSA

. . . . Director grupo nuevas Camara de Comercio de
Luis Reina Villamizar P

tecnologias Bucaramanga

Silvia Amorocho Coordinadora de construccion Camara de Comercio de

Bucaramanga

Fuente: Elaboracion SAMPL-DGPESF-MinTrabajo

Nombre

Cargo

Empresa/Institucion

Luis Alfonso Santacruz

Profesional-Observatorio
Laboral y Ocupacional

SENA Valle del Cauca

Martha Lucia Montafiez

Directora de gestion social y
formacion

CAMACOL Valle del Cauca

Isabel Cristina Correa

Directora técnica

CAMACOL Valle del Cauca

Diego Ivan Calle

Miembro grupo I+D+I

SENA Valle del Cauca

Alexander Burbano Castro

Instructor

SENA Valle del Cauca

Luis Fernando Rodriguez

Instructor Centro de la
Construccion

SENA Valle del Cauca

Liliana Cortés Instructora SENA Valle del Cauca
Jorge Romero Instructor SENA Valle del Cauca
Edwin Fernando Vargas Instructor SENA Valle del Cauca

Fuente: Elaboracion SAMPL-DGPESF-MinTrabajo

Tabla A8. Panel de expertos para identificacion de impactos
ocupacionales. Medellin, 10 de diciembre de 2014

Nombre

Cargo

Empresa/Institucion

Jeisson Jaramillo

Asistente direccion técnica

CAMACOL Antioquia

Andrés Sandoval

Director de equipos

Umbrados

Miguel Reyes

Asesor técnico

Industria Conconcreto

Jhon Londofio

Director comercial

Industria Conconcreto

Laura Arenas

Profesional clUster de
construccion

Camara de Comercio de Medellin

Luis Guillermo Garzén

Asesor técnico

Gylap Sistemas Drywall

José Miguel Soto

ATC

Colorquimica
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""""" Nombre Cargo Empresa/Institucion
Jorge Eladio Torres Instructor SENA
Ivan Dario Samudio Instructor SENA

Elizabeth Ortiz Gestora red SENA

Fuente: Elaboracion SAMPL-DGPESF-MinTrabajo

Nombre

Cargo

Empresa/Institucion

Paola Andrea Velasco

Coordinadora Sistema de
Construccion en Seco

CAMACOL Presidencia

Carlos Alberto Martinez

Jefe Técnico

Eternit

Mercedes Coral Ruiz

Jefe Técnico

Gyptec S.A.

Edder Rodriguez

Coordinador de formacion

Swisscontact

Centro de Tecnologias para la

Gilbert Preciado Instructor Construccién y la Madera- SENA
Eduardo Camacho Instructor Coﬁ:tnrturcoc%i-:/elcamlzfll:?jeraPaSFI?le
Luis Ernesto Botero Instructor Coﬁset”rturgc%iTyelca”‘;,::gfrsaf’asr;\l'i
Cristian Ardila Instructor Coﬁ:tnrturcoc%i-:/elcan?/::?j?riPasrgle

José Efrain Acosta Instructor Coﬁstnr Ergc%ﬂ,efan?/:ggfrsaf)zr;wf
Haiber Jiménez Instructor cOﬁstﬁErgc%iTyefanfz:ggffaPzrlez

Anuar Hassan Madera Instructor cOgstr:«turgc%i—I;efan?/:ggigarsaf)asrlef\
Rosendo Zambrano Instructor cOﬁsgﬂrgc%iTyefan?/:ggfrsa?zrg\:i
William Montafia Instructor Centro de Tecnologias para la

Construccion y la Madera- SENA

Fuente: Elaboracion SAMPL-DGPESF-MinTrabajo

Area tecnolégica Nombre Cargo Empresa/Institucion Fecha
Darly o .
Miranda Gerente técnico Pinturas Bler 22 de
Pinturas ecoldgicas Fernando Operario de ) enero de
. . Pinturas Bler
Garzon mantenimiento 2015
Gestion de .
residuos y Alejandro Gerente técnico Ecoingenieria S.A. 22 de
. Salazar enero
reciclaje
Tecngloglas ; o Red de Constructores en 23 de
regionales Dario Angulo Gerente técnico Ti enero de
P . lerra
vernaculas (Tierra) 2015
Construccion en 26 de
madera  Paola Alarcon Asistente técnico Arauco Colombia enero de
industrializada 2015
L Gerente de
Infraestructura Nicolas Borda proyectos Groncol S.A. 4y 18 de




ESTUDIOS LABORALES

Prospectiva Laboral
Cualitativa para el
sector construccion de
edificaciones en
Colombia

Area tecnolégica Nombre Cargo Empresa/Institucion Fecha
vegetada y Suelos Juan Bello Instructor Sena  febrero de
Urbanos de 2015

Drenaje Sostenible Rosendo Instructor SENA
Zambrano
Sistemas de Oscar Gerente de 12 de
'|Iu'rr,1|naC|on y Fontecha proyectos LA Alta Ingenieria Siglo XXI febrero de
ventilacion natural 2015
Wilmar P .

Tecnologias Echeverri Lider Sénior I+D Argos 26 de
avanzadas de Prof febrero de
construccion en  Raquel Yepes : Argos 2015

concreto reforzado

Comunicaciones

Fuente: Elaboracion SAMPL-DGPESF-MinTrabajo
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Tec“;"°9'a Actividades Conocimientos Habilidades (Skills) Actitudes
Ocupacion Jefe de compras

Contexto actual

Evaluar el proyecto y las
especificaciones
proyectadas

Presupuesto (matematica financiera), materiales y
equipos, herramientas para la construccion,
detalles constructivos

Analisis matematico, manejo de software,
resolucion de problemas y organizacion

Proactividad, honestidad,
objetividad, buenas relaciones
interpersonales, resolucion de

problemas y organizacion

Gestionar la base de
proveedores para
realizar los respectivos
procesos de seleccion

Normatividad legal y tributaria, inteligencia y
estudios de mercado

Negociacion, facilidad de comunicacion,
resolucion de problemas y organizacion

Proactividad, honestidad,
objetividad, buenas relaciones
interpersonales, trabajo en
equipo, trabajo bajo presion

Programar y hacer
seguimiento de la
logistica de materiales y
equipos para la obra

Programacion del proyecto, planes de compra

Negociacion, facilidad de comunicacion,
resolucion de problemas y organizacion

Proactividad, honestidad,
objetividad, buenas relaciones
interpersonales, trabajo en
equipo, trabajo bajo presion

Contexto futuro

Evaluar el proyecto y las
especificaciones
proyectadas

Nuevas tecnologias, nuevos materiales,
conocimientos basicos en tecnologia

Negociacion, facilidad de comunicacién,
visién del futuro, capacidad investigativa,
manejo de software, logica tecnoldgica,
discernimiento para identificar necesidades
de la empresa

Proactividad, honestidad,
objetividad, buenas relaciones
interpersonales, trabajo en
equipo, adaptacién al cambio,
trabajo bajo presion,

Gestionar la base de
proveedores para
realizar los respectivos
procesos de seleccion

Conocimientos en vigilancia tecnoldgica

Negociacidn, facilidad de comunicacion,
visién del futuro, capacidad investigativa,
manejo de software, ldgica tecnoldgica,
discernimiento para identificar necesidades
de la empresa

Proactividad, honestidad,
objetividad, buenas relaciones
interpersonales, trabajo en
equipo, adaptacién al cambio,
trabajo bajo presion

Programar y hacer
seguimiento de la
logistica de materiales y
equipos para la obra

Métodos de analisis del rendimiento de maquinaria
y herramientas suficientes

Negociacion, facilidad de comunicacién,
vision del futuro, capacidad investigativa,
manejo de software, logica tecnoldgica,
discernimiento para identificar necesidades
de la empresa

Proactividad, honestidad,
objetividad, buenas relaciones
interpersonales, trabajo en
equipo, adaptacién al cambio,
trabajo bajo presion

Ocupacion

Interventor de obra

Contexto actual

Estudiar el proyecto y
las especificaciones
técnicas para la
evaluacién y

Planes se gestion y control de calidad,
normatividad técnica y legal, interpretacion de
planos constructivos

Detallista, minuciosidad, comunicacién
efectiva, aprendizaje activo

Objetividad, receptividad

p. 82
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Tecnologia
1

Actividades

Conocimientos Habilidades (Skills)

Actitudes

seguimiento del mismo

Realizar seguimiento al
proceso constructivo
para la elaboracion de
planes de mejora
continua

Medicidn de cantidades y tipo de materiales,
metroldgicos, equipos y herramientas, estadistica,
métodos de analisis de causa

Manejo de herramientas de medicidn,
capacidad analitica

Objetividad

Contexto futuro

Estudiar el proyecto y
las especificaciones
técnicas para la
evaluacién y
seguimiento del mismo

Planes de gestion y control de calidad,
normatividad técnica y legal, interpretacion de
planos constructivos

Detallista, minuciosidad, comunicacion
efectiva, aprendizaje activo

Objetividad, receptividad

Realizar seguimiento al
proceso constructivo
para la elaboracion de
planes de mejora
continua

Medicién de cantidades y tipo de materiales,
metroldgicos, equipos y herramientas, estadistica,
métodos de analisis de causa, nuevas
herramientas de andlisis y control, técnicas de
optimizacién del proceso constructivo a partir de
nuevas tecnologias, nuevos métodos de analisis de
ensayos para materiales

Documentacidn e investigacion continua,
manejo de las tecnologias de informacion y
telecomunicaciones (TICS)

Proactividad, visionario

Lo que perdera
relevancia

Almacenar el registro en
medios fisicos de las
obras

Ocupacion

Residente de operaciones y mantenimiento

Contexto actual

Realizar seguimiento y
control del proyecto
constructivo y las
especificaciones técnicas
de la obra

Interpretacion de planos, especificaciones
técnicas, métodos de analisis y ensayos de
materiales constructivos, costos y presupuesto,
software (CAD), tipos de materiales constructivos,
control y gestion de calidad, mantenimiento de
equipos y herramientas, software especifico

Capacidad analitico, manejo de tecnologias
de la informacién y telecomunicaciones,
manejo de herramientas CAD, capacidad de
comunicaciéon, manejo de personal,
capacidad de investigacidn, organizacion

Proactividad, recursividad,
trabajo en equipo, trabajo bajo
presion

Contexto futuro

Realizar seguimiento y
control del proyecto
constructivo y las
especificaciones técnicas
de la obra

Estudiar y actualizar las
nuevas tecnologias y/o
maquinarias que se
introducen al proceso
constructivo

Tecnologias constructivas, materiales eficientes,
métodos de reutilizacién de materiales
constructivos, programacion de obra, coordinacién
de obra, procesos constructivos, equipos, recursos

Manejo de tecnologias informaticas,
capacidad de investigacién, comunicacion
efectiva, manejo de personal

Proactividad, responsabilidad

Fuente: Elaboracion SAMPL-DGPESF-MinTrabajo



ESTUDIOS LABORALES

Prospectiva Laboral
Cualitativa para el
sector construccion de
edificaciones en

Colombia
Tecnologia:
S|stema_s,de Actividades Conocimientos Habilidades (Skills) Actitudes
Construccion en
Seco
Ocupacion Jefe de montaje

Coordinar la ejecucién de las
actividades y procesos del proyecto de
acuerdo a especificaciones técnicas y
los requerimientos de los clientes

Interpretacidn de planos, procesos constructivos,
especificaciones técnicas y normatividades,
caracteristicas de los materiales, costos,
programacion de la obra

Seleccionar al equipo de trabajo con
base a parametros técnicos, de costos,

Contexto actual attie’ >
experiencia y normatividades

Administracién y gestion de recursos humanos

Negociacién, investigacion, toma
de decisiones

Proactividad, dinamismo,
mente abierta, liderazgo

Dirigir el proceso de instalacion del
Sistema de Construccién en Seco
(SCS) de acuerdo a planos y
especificaciones técnicas

Protocolos y normatividad de seguridad industrial,
manipulacién y almacenamiento de materiales,
conocimiento en manejo de herramientas,
interpretacion de planos, replanteo, programacion
de obras, conocimiento en rendimientos de
instalacion.

Manejo de herramientas,
capacidad analitica, detallista

Liderazgo, disciplina,
organizacion,
cumplimiento, exigencia,
receptividad, trabajo en
equipo, proactividad

Coordinar la ejecucién de las
actividades y procesos del proyecto de
acuerdo a especificaciones técnicas y
los requerimientos de los clientes

Nuevos materiales para SCS, sistema de
construccién en seco

Seleccionar al equipo de trabajo con
base a parametros técnicos, de costos,

Contexto futuro experiencia y normatividades

Administracién y gestion de recursos humanos,
niveles de acabados (que define técnica,
normatividad y aspecto visual), procesos

constructivos, costos

Negociacion, investigacion, toma
de decisiones, comunicacion
efectiva

Proactividad, dinamismo,
mente abierta, liderazgo

Dirigir el proceso de instalacién del
Sistema de Construccion en Seco
(SCS) de acuerdo a planos y
especificaciones técnicas

Protocolos y normatividad de seguridad industrial,
manipulacién y almacenamiento de materiales,
conocimiento en manejo de herramientas,
interpretacion de planos, replanteo, programacion
de obras, conocimiento en rendimientos de
instalacién. manejo de equipos de transporte de
materiales y elementos prefabricados (plumas,
gruas)

Manejo de herramientas,
capacidad analitica, detallista

Liderazgo, disciplina,
organizacion,
cumplimiento, exigencia,
receptividad, trabajo en
equipo, proactividad

Ocupacion

Jefe de produccion

Contexto futuro Coordinar la fabricacion en taller de los

Nuevos materiales para SCS, sistema de

Investigacion (medios de

Mente abierta, adaptacion



ESTUDIOS LABORALES

Prospectiva Laboral
Cualitativa para el
sector construccion de
edificaciones en

Colombia
Tecnologia:
Sistemas de s _— - . .
s Actividades Conocimientos Habilidades (Skills) Actitudes
Construccion en
Seco
elementos de instalacion de acuerdo a construccidon en seco, manejo de métodos y planeacion, sistemas), toma de al cambio,
especificaciones técnicas y los tiempos (rendimiento de maquinaria, equipos, decisiones, comunicacion responsabilidad, buenas
requerimientos de los clientes operarios) efectiva relaciones interpersonales
Coordinar las actividades del equipo de Administracion y gestion del recurso humano
trabajo con base a parametros P v9 Y
P L logistica, lectura de planos de taller, software de
técnicos, de costos, experiencia y optimizacion de despieces y cortes
normatividades P P Y
Protocolos y normatividad de seguridad industrial, ; S
s L . - . : . . Liderazgo, disciplina,
Dirigir el proceso de fabricacion y pre- manipulacién y almacenamiento de materiales, Manejo de herramientas y organizacion
armado del Sistema de Construccion conocimiento en manejo de herramientas, equipos, capacidad analitica, cum Iim%ento oxi ’encia
en Seco (SCS) de acuerdo a planos y interpretacion de planos, programacion de detallista/minuciosidad, manejo recepptividad ’trabgajo en’
especificaciones técnicas produccidn y obra, conocimiento en de personal ) o
N S ) L, equipo, proactividad
procesos/técnicas y rendimientos de instalaciéon
Ocupacion Disefiador de sistemas de construccién en seco

Disefiar proyectos de construccién de
taller de acuerdo a especificaciones
técnicas

Contexto futuro

Realizar los planos de montaje de
acuerdo a especificaciones técnicas

Nuevas tecnologias (tipologias,), especificaciones
técnicas de placas y estructuras metalicas en
ldmina delgada formada en frio, normatividad

técnica, actualizacion en nuevos software, niveles

de acabados, manejo de software especializado en
disefio y programas 3D, geometria descriptiva,

sismoresistencia, acustica, aislamientos térmicos,
resistencia al fuego y acusticos y sostenibilidad

Investigacion, manejo de
software, capacidad analitica,
capacidad viso-espacial,
detallista

Mente abierta,
proactividad

Ocupacion

Jefe de planeacion/Residente

Planear el proyecto de construccion de
acuerdo a necesidades de usuarios
finales

Contexto actual

Conocimientos en ingenieria civil, arquitectura,
administracién de obra, costos presupuestos,
tipos de materiales, conocimientos en software

Control y programacion de obra,
detallista, manejo de autocad

Liderazgo, positivismo,
dinamismo



ESTUDIOS LABORALES

Prospectiva Laboral
Cualitativa para el
sector construccion de
edificaciones en
Colombia

Tecnologia:
Sistemas de
Construccién en
Seco

Actividades

Conocimientos

Habilidades (Skills)

Actitudes

(autocad)

Controlar las actividades relacionadas
a la gestién y administracion de la
obra

Normatividad legal y técnica vigente de
contratacién en tema ambiental y salud
ocupacional y materiales, presupuesto,
rendimientos de materiales, costos, planeacién de
proyectos

Manejo de software,
negociacion, resolucion de
conflictos, innovacion,
comunicacion, relaciones
interpersonales

Buenas relaciones
interpersonales,
adaptacion al cambio

Asignar responsabilidades a los
diferentes procesos de la obra

Normatividad legal y técnica vigente de
contratacién en tema ambiental y salud
ocupacional y materiales, especificaciones
técnicas

Capacidad de comunicacion

Toma de decisiones,
visionario, organizacion

Coordinar el disefio estructural y
arquitectdnico y la programacion de la
obra de acuerdo a especificaciones
técnicas (Disefiador SCS)

Conocimientos en software de disefio,
programacion de obra, procesos constructivos,
empalmes, uniones, procesos en estructuras
(cargas, pesos, norma sismoresistente titulo J y
K), interpretacién de cortes, detalles

Manejo de autocad, manejo de
excel-Project M

Liderazgo, motivacion,
trabajo en equipo,
proactividad

Contexto futuro .,
Planear el proyecto de construccion de

acuerdo a necesidades de usuarios
finales

Nuevos materiales, procesos constructivos
industrializados

Investigacion

Mente abierta

Coordinar la programacion y el
presupuesto de la obra siguiendo
especificaciones técnicas

Building Information Modeling, APU




ESTUDIOS LABORALES

Prospectiva Laboral
Cualitativa para el
sector construccion de
edificaciones en

Colombia
Tecnologia:
S|stema_s’de Actividades Conocimientos Habilidades (Skills) Actitudes
Construccion en
Seco
Ocupacion Instalador de sistemas de montaje en seco

Contexto actual
(almacenamiento de
obra)

Replantear trazos y niveles de acuerdo
a especificaciones y planos de taller

Interpretacion de planos, manejo de equipos y
herramientas

Agilidad, motricidad

Cortar las placas y perfiles para
ensamblar el sistema

Interpretacion de planos, manejo de equipos y
herramientas

Manejo de herramientas y
equipos menores

Ensamblar bastidores para el Sistema
Constructivo en Seco (SCS) de
acuerdo a especificaciones técnicas

Interpretacién de planos, manejo de equipos y
herramientas, materiales (tipos, usos y aplicacién)

Manejo de herramientas y
equipos (atornilladores, sierras y
caladoras), detallista

Instalar placas para el SCS
(fibrocemento o yeso) de acuerdo a
especificaciones técnicas

Protocolos de seguridad industrial, manejo de
sistemas de fijacion (atornillado y anclaje)

Realizar tratamiento de juntas
(acabados, aplicacién de pintura,
aplicacion de acabados especiales) de
acuerdo a especificaciones técnicas y/o
requerimientos del cliente

Conocimiento norma NTC 375, enchape,
acabados, herramientas, matematica y geometria
basica, replanteo

Agilidad, destreza fisica,
detallista, manejo de
herramientas menores y equipos
eléctricos, manejo de espatula y
llana

Competitividad,
emprendimiento,
innovacion, receptividad,
trabajo en equipo,
ecuanimidad, obediencia,
ética, perfeccionismo

Contexto futuro
(herramientas
especializadas,
almacenamiento de
obra)

Cortar las placas y perfiles para
ensamblar el sistema

Interpretacion de planos, manejo de equipos y
herramientas

Manejo de herramientas y
equipos menores

Ensamblar bastidores para el Sistema
Constructivo en Seco (SCS) de
acuerdo a especificaciones técnicas

Interpretacion de planos, manejo de equipos y
herramientas, materiales (tipos, usos y aplicacién)

Manejo de herramientas y
equipos (atornilladores, sierras y
caladoras), detallista

Instalar placas para el SCS
(fibrocemento o yeso) de acuerdo a
especificaciones técnicas

Protocolos de seguridad industrial, manejo de
sistemas de fijacion (atornillado y anclaje)

Agilidad, destreza fisica,
detallista, manejo de
herramientas y equipos menores

Competitividad,
emprendimiento,
innovacion, receptividad,
trabajo en equipo,
ecuanimidad, obediencia,
ética



ESTUDIOS LABORALES

Prospectiva Laboral
Cualitativa para el
sector construccion de
edificaciones en
Colombia

Tecnologia:
Sistemas de

s Actividades
Construccion en

Conocimientos Habilidades (Skills)

Actitudes

Seco
" Instalar placas para el SLS Protocolos de seguridad industrial, manejo de
(fibrocemento o yeso) de acuerdo a sistemas de fijacion (atornillado y anclaje)
especificaciones técnicas ) Y ]
Especificar los diferentes muros secos
para cada una de las actividades del Tipologias de materiales a utilizar (CLS) Comunicacion
proyecto (Disefiador SCS)
Controlar/optimizar Manejo de nuevas herramientas y equipos,
recursos/materiales para la ejecucion nuevos procesos constructivos, seguridad Planificacion, observacion Mente abierta, positivismo
de la actividad industrial
Gestionar la disposicion de los residuos Tibos de residuos
siguiendo especificaciones técnicas P
Ocupacion Supervisor de sistemas de montaje en seco

Verificar las buenas practicas de
construccién de acuerdo a planos y
especificaciones técnicas

Conocimiento en sistemas constructivos en seco,
preparacion y elaboracion de informes,
Interpretaciéon de planos, conocimiento de
tolerancias geométricas y dimensionales

Manejo de herramientas
menores y eléctricas, capacidad
pedagdgica, observacién

Sentido de autoridad,
trabajo en equipo,
exigencia, liderazgo

Supervisar el cumplimiento del
cronograma de las obras de
construccion

Contexto actual

Procesos de instalacion, conocimientos en manejo
de equipos y herramientas, protocolos de
seguridad industrial

Detallista, observacion, manejo
de herramientas y equipos

Organizacioén, exigencia,
responsabilidad

Verificar el rendimiento de los
materiales y mano de obra, la
medicién y los cortes de la obra de

Sistemas de construccion, matematica y
geometria basica, replanteo, normatividad de
procesos constructivos

Capacidad analitica




ESTUDIOS LABORALES

Prospectiva Laboral
Cualitativa para el
sector construccion de
edificaciones en
Colombia

Tecnologia:
Sistemas de
Construccién en
Seco

Actividades

Conocimientos

Habilidades (Skills)

Actitudes

acuerdo a especificaciones técnicas

Verificar las buenas practicas de
construccién de acuerdo a planos y
especificaciones

Conocimiento en sistemas constructivos en seco,
preparacion y elaboracion de informes,
Interpretacion de planos, conocimiento de
tolerancias geométricas y dimensionales

Manejo de herramientas
menores y eléctricas, capacidad
pedagogica, observacion

Sentido de autoridad,
trabajo en equipo,
exigencia, liderazgo

Supervisar el cumplimiento del
cronograma de las obras de
construccién

Contexto futuro

Procesos de instalacion, conocimientos en manejo
de equipos y herramientas, protocolos de
seguridad industrial

Detallista, observacion, manejo
de herramientas y equipos

Organizacioén, exigencia,
responsabilidad

Verificar el rendimiento de los
materiales y mano de obra, la
medicion y los cortes de la obra de
acuerdo a especificaciones técnicas

Sistemas de construccion, matematica y
geometria basica, replanteo, normatividad de
procesos constructivos

Capacidad analitica

Ocupacion

Jefe de presupuesto

Interpretar planos de taller de acuerdo
a especificaciones técnicas

Interpretacion de planos, dibujo técnico,
especificaciones técnicas de la obra

Detallista, observacion,
capacidad analitica

Elaborar las cotizaciones de
materiales, mano de obra, transportes
y trasiegos necesarios para la
ejecucion de la obra de acuerdo a
especificaciones técnicas/Calcular el
costo directo e indirecto de la obra
siguiendo especificaciones técnicas

Contexto actual

Normatividad del sistema constructivo, calculo de
cantidades de obra, rendimientos y costos, tipo de
materiales, sistemas y procesos constructivos en
seco, Analisis de Precios Unitarios (APU)

Manejo de software 3D, manejo

de autocad, capacidad analitica,

razonamiento numérico, manejo
de excel.

Autocritica, ecuanimidad,
dinamismo

Controlar la ejecucién del presupuesto
siguiendo especificaciones técnicas

Manejo de software, programacion de obra,
tiempos y rendimientos

Capacidad de comunicacion,
detallista, organizacion,
capacidad analitica y numérica

Orden, honestidad,
disciplina



ESTUDIOS LABORALES

Prospectiva Laboral
Cualitativa para el
sector construccion de
edificaciones en

Colombia
Tecnologia:
S|stema_s’de Actividades Conocimientos Habilidades (Skills) Actitudes
Construccion en
Seco
Evaluar el presupuesto final versus el Conocimientos basicos en contabilidad, analisis CapaC|d§d_ ana||t|ca,. cap@mdad
I , o ey - numeérica, organizacion,
inicial segun especificaciones técnicas costo-beneficio e D
planificacion
Elaborar las cotizaciones de
materiales, mano de obra, transportes APU. APU de construcciones en seco Manejo de software, manejo de
y trasiegos necesarios para |a Normativ’idad del sistema constructivo c<")digo software 3D, manejo ge
! autocad, capacidad analitica, Dinamismo

ejecucion de la obra de acuerdo a
especificaciones técnicas/Calcular el
costo directo e indirecto de la obra

Contexto futuro siguiendo especificaciones técnicas

sustantivo del trabajo, tipo de materiales, sistema
constructivo en seco

razonamiento numérico, manejo
de excel.

Interpretar planos de taller de acuerdo
a especificaciones técnicas

Interpretacion de planos, dibujo técnico,
especificaciones técnicas de la obra

Detallista, observacion,
capacidad analitica

Autocritica, ecuanimidad

Ocupacion

Masillador

Realizar el tratamiento de juntas de
acuerdo a especificaciones técnicas

Conocimiento de masillas y accesorios para
acabados (dilataciones, filos), niveles de
acabados, tolerancias de entrega

Manejo de llanas y espatulas,
destreza manual, detallista,
observacion

Efectuar el masillado de superficies de
acuerdo a especificaciones técnicas de

Contexto actual la obra

Conocimiento de masillas, cintas de productos
para tratamientos de juntas y masillado de
superficie

Manejo de reglas y niveladoras,
plomadas, detallista, destreza
manual

Seguimiento de
instrucciones,
organizacion

Realizar el lijado de la masilla de
acuerdo a especificaciones técnicas

Niveles de acabados y nivel de terminado, manejo
de Elementos de Proteccidn Personal

Destreza fisica, detallista,
manejo de lijas, manejo de
Elementos de Proteccion
Personal

Cuidado



ESTUDIOS LABORALES

Prospectiva Laboral
Cualitativa para el
sector construccion de
edificaciones en

Colombia
Tecnologia:
S|stema_s’de Actividades Conocimientos Habilidades (Skills) Actitudes
Construccion en
Seco
Aplicar la base de pintura blanca Herramientas para pintura Destreza fisica, detallista Cuidado

siguiendo especificaciones (fondeo)

Realizar el tratamiento de juntas de
acuerdo a especificaciones técnicas

Conocimiento de masillas y accesorios para
acabados (dilataciones, filos)

Manejo de llanas y espatulas,
destreza manual, detallista,
observacion

Efectuar el masillado de superficies de
acuerdo a especificaciones técnicas de
la obra

Conocimiento de masillas, cintas de productos
para tratamientos de juntas y masillado de
superficie

Manejo de reglas y niveladoras,
plomadas, detallista, destreza
manual

Obediencia, organizacién

Contexto futuro

Niveles de acabados y nivel de terminado, manejo

Destreza fisica, detallista,
manejo de lijas, manejo de

Realizar el lijado de la masilla de Cuidado
acuerdo a especificaciones técnicas de Elementos de Proteccidn Personal Elementos de Proteccion
Personal
.Apl_lcar la base_c?e p_|ntura blanca Herramientas para pintura Destreza fisica, detallista Cuidado
siguiendo especificaciones (fondeo)
Fuente: Elaboracion SAMPL-DGPESF-MinTrabajo
Tecnologia:
Uso de elementos de Actividades Conocimientos Habilidades (Skills) Actitudes

facil portabilidad y
poco mantenimiento

Ocupacion

Instalador/montador de sistemas de encofrados especiales

Realizar estudios sobre los equipos
y sistemas que se van a utilizar en
la obra siguiendo especificaciones

Contexto actual

Conocimiento de equipos suministrados por
proveedores de la obra, conocimiento de
niveles, toma de medidas, proceso

Manejo de equipos, detallista,
observacion, aprendizaje activo

Adaptabilidad al cambio



ESTUDIOS LABORALES

Prospectiva Laboral
Cualitativa para el
sector construccion de
edificaciones en
Colombia

Tecnologia:
Uso de elementos de
facil portabilidad y
poco mantenimiento

Actividades

Conocimientos

Habilidades (Skills)

Actitudes

técnicas

constructivo, geometria basica

Efectuar el montaje de los equipos
de seguridad idéneos para el
proceso a realizar siguiendo
especificaciones técnicas

Normas de seguridad industrial,
conocimiento de trabajo en alturas,
certificacion de trabajo en alturas

Destreza fisica, equilibrio

Verificar las condiciones de los
equipos para iniciar el proceso
siguiendo especificaciones técnicas

Conocimientos de control y calidad,
conocimiento de equipos

Detallista, observacion

Orden

Leer los planos realizados para el
proceso especifico

Lectura e interpretacion de planos, lectura
de memoria descriptiva, replanteos y
trazados, lectura de especificaciones

técnicas

Manejo de herramientas adecuadas

Eficacia, eficiencia

Aplicar los desencofrantes
siguiendo las especificaciones
técnicas

Conocimientos de tipos de desencofrantes,
aplicacion de desencofrantes

Manejo de brocha, rodillo, manejo de
maquina espesor

Realizar el montaje del encofrado
siguiendo especificaciones técnicas

Realizar el desmontaje del
encofrado siguiendo
especificaciones técnicas

Conocimiento especifico del equipo,
conocimiento en procesos constructivos
(niveles, plomo)

Agilidad, destreza manual

Realizar estudios sobre los equipos
y sistemas que se van a utilizar en
la obra siguiendo especificaciones
técnicas

Conocimiento de equipos suministrados por
proveedores de la obra, conocimiento de
niveles, toma de medidas, proceso
constructivo, geometria basica

Manejo de equipos, detallista,
observacion, aprendizaje activo

Adaptabilidad al cambio

Contexto futuro
Efectuar el montaje de los equipos

de seguridad idéneos para el

proceso a realizar siguiendo

especificaciones técnicas

Normas de seguridad industrial,
conocimiento de trabajo en alturas,
certificacion de trabajo en alturas

Destreza fisica, equilibrio




ESTUDIOS LABORALES

Prospectiva Laboral
Cualitativa para el
sector construccion de
edificaciones en
Colombia

Tecnologia:
Uso de elementos de
facil portabilidad y
poco mantenimiento

Actividades

Conocimientos

Habilidades (Skills)

Actitudes

Verificar las condiciones de los

Conocimientos de control y calidad,

equipos para iniciar el proceso - - Detallista, observacion Orden
. €quipos para Inic proc conocimiento de equipos !
siguiendo especificaciones técnicas
Leer los planos realizados para el - . !
P P Interpretacion de planos Visionario

proceso especifico

Aplicar los desencofrantes
siguiendo las especificaciones
técnicas

Conocimientos de tipos de desencofrantes,
aplicacion de desencofrantes

Manejo de brocha, rodillo, manejo de
maquina espesor

Realizar el montaje del encofrado
siguiendo especificaciones técnicas

Realizar el desmontaje del
encofrado siguiendo
especificaciones técnicas

Conocimiento en sistemas de encofrados
pesados que se requiere mover con
maquinaria, conocimiento de riesgos

Agilidad, destreza manual

Replantear y trazar elementos a
trabajar de acuerdo al disefio y
especificaciones planteadas

Conocimiento y aplicacién de nuevas
tecnologias para medicién y traslados de
puntos,

Pensamiento critico, manejo de
personal, manejo de segundo idioma,
recursividad

Trabajo en equipo,
liderazgo, actitud critica,
responsabilidad, eficiencia

Ocupacion

Disefiador técnico

Realizar el analisis del disefio
estructural y arquitectdnico de la
edificacion siguiendo

Contexto actual especificaciones técnicas

Manejo adecuado de pedidos, alfabeto de
lineas, escalas y medidas, ficha de planos y
recortes, conocimientos basicos en
matematica y geometria, manejo de
ofimatica, dibujo técnico, interpretacion de
planos

Capacidad para interpretar planos,
manejo de herramientas informaticas,
capacidad estética

Realizar el disefio de costos y
presupuesto siguiendo
especificaciones técnicas

Conocimientos en disefio técnico, costos,
presupuestos

Capacidad analitica, detallista

Obediencia, seguimiento de
instrucciones, liderazgo,
eficiencia, eficacia



ESTUDIOS LABORALES

Prospectiva Laboral
Cualitativa para el
sector construccion de
edificaciones en
Colombia

Tecnologia:
Uso de elementos de
facil portabilidad y
poco mantenimiento

Actividades

Conocimientos

Habilidades (Skills)

Actitudes

Contexto futuro

Identificar los materiales de
acuerdo a las caracteristicas o
tendencias del sector

Caracteristicas de los materiales,
resistencia, flexibilidad, ductilidad

Manejo de segundo idioma (inglés
técnico), recursividad

Disefiar el encofrado de acuerdo a
las tendencias del sector y
especificaciones técnicas de la
obra

Técnicas de sostenibilidad, analisis de

impactos ambientales

Manejo de sistema métrico

Trabajo en equipo,
responsabilidad, buenas
relaciones interpersonales,
adaptabilidad al cambio

Ocupacion

Supervisor Técni

co

Contexto actual

Supervisar/Verificar el
cumplimiento de la programacién
de la obra, presupuestos y costos

siguiendo especificaciones técnicas

Interpretacion de planos, memoria

descriptiva, normatividad, conocimiento de
especificaciones técnicas de materiales a

utilizar, conocimientos en seguridad

industrial y ocupacional, control de calidad

Manejo de personal, manejo de
procesos técnicos y financieros, manejo
de registro en construccién (control de
personal, recursos técnicos de
presupuesto y programacion),
recursividad

Proactividad, sentido de
autoridad, trabajo en
equipo, ética, orden

Contexto futuro

Supervisar/Verificar el
cumplimiento de la programacién
de la obra, presupuestos y costos

siguiendo especificaciones técnicas

Conocimientos en disefio técnico e

instalacion de sistemas de encofrados

especiales

Manejo de materiales reciclables,
manejo de segundo idioma, capacidad
analitica, manejo de sistema métrico,
recursividad, manejo de herramientas

informaticas

Proactividad, sentido de
autoridad, trabajo en
equipo, ética, orden,

liderazgo

Fuente: Elaboracion SAMPL-DGPESF-MinTrabajo

Tecnologia:
Utilizacion de
materiales de
facil reciclaje

Actividades

Conocimientos

Habilidades (Skills)

Actitudes

Ocupacion

Gestor tecnoldgico

Organizar espacios de almacenamiento de
materiales siguiendo las especificaciones
técnicas

Tipos de materiales, planificacion de
obras, normas de reciclaje

Planificacion y organizacion de
obras

Disciplina, organizacién,
responsabilidad, cuidado del
medio ambiente

Contexto actual

Clasificar materiales reciclables de acuerdo a
especificaciones técnicas

Tipos de materiales, normatividad (ley
1466 de 2011, que esta relacionada con
el manejo y disposicién de escombros)

Detallista, observacion,
capacidad analitica

Disciplina, organizacion,
responsabilidad, cuidado del
medio ambiente
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Prospectiva Laboral
Cualitativa para el
sector construccion de
edificaciones en

Colombia
Tecnologia:
Utilizacion de
materiales de Actividades Conocimientos Habilidades (Skills) Actitudes

facil reciclaje

Capacitar personal para el manejo de
materiales reciclables

Tipos de materiales, procesos de
reciclaje, clasificacion de residuos,
normatividad ISO 14000

Capacidad de ensefianza,
capacidad de comunicacion,
manejo de materiales

Utilizar tecnologias de construccion que

Normatividad LEED, construccion

Manejo de materiales

Liderazgo, vocacién para

protecciéon del medio ambiente,

faciliten el proceso de reciclaje de materiales sostenible, materiales reciclables reciclables responsabilidad ecoldgica y
ambiental
Contexto futuro
Manejar la tecnologia SISOMA (Seguridad Consumo de energia, medicion de Manejo de seguridad
Industrial, salud ocupacional, medio impacto sobre el ecosistema de las industrial, manejo de salud
ambiente) para el reciclaje de materiales emisiones que genera la obra,  ocupacional, manejo de medio
siguiendo especificaciones técnicas normatividad ISO 14000 ambiente
Fuente: Elaboracion SAMPL-DGPESF-MinTrabajo
Tecnologia:
Infraestructura Actividades Conocimientos Habilidades (Skills) Actitudes

vegetada (Terrazas
y fachadas verdes)

Ocupacion

Jardinero

Contexto actual

Ejecutar y manejar el material
verde segun las especificaciones
técnicas del disefio

Técnicas de jardineria, manejo de sustratos Destreza fisica, destreza manual

Cuidado, receptividad,
disposicidn para recibir
ordenes

Ocupacion

Jardinero Urbano (Transformacion del Jardinero)

Contexto futuro

Ejecutar y manejar el material
verde segun las especificaciones
técnicas del disefio

Técnicas de jardineria, manejo de sustratos,
técnicas de trabajo en alturas, técnicas de anclaje,
técnicas de manejo de infraestructura vegetada,
protocolos de seguridad industrial

Trabajo en altura, manejo de
herramientas y equipos,
capacidad para redactar informes

Cuidado, receptividad,
disposicidn para recibir
ordenes, trabajo en
equipo

Realizar las tareas de
mantenimiento de la
infraestructura vegetada de

Conocimiento de herramientas eléctricas e
hidraulicas, Sistemas de riego e hidraulica, control
de plagas, manejo de sustratos

Manejo de equipos y
herramientas especializadas

Conservacién del medio
ambiente, cuidado,
trabajo en equipo
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Prospectiva Laboral
Cualitativa para el
sector construccion de
edificaciones en
Colombia

Tecnologia:
Infraestructura
vegetada (Terrazas
y fachadas verdes)

Actividades

Conocimientos

Habilidades (Skills)

Actitudes

acuerdo a las condiciones de la
superficie y el entorno

Ocupacion

Arquitecto Paisajista

Contexto actual

Disefiar el esquema de la cubierta
ajardinada y/o jardin vertical de
acuerdo a especificaciones
técnicas

Manejo de graficadores, planos arquitectdnicos y de
disefio, especificaciones técnicas de la cubierta
ajardinada y/o jardin vertical, bioclimatismo, huella
de carbono, manejo de sustratos

Detallista, habilidades artisticas,
analitico, capacidad de
contextualizacion, propositividad

Conservacién del medio
ambiente, proactividad

Especificar las tipologias de
vegetacion de acuerdo a las

caracteristicas de la superficie y el

entorno o lugar

Conocimientos en biologia y botanica enfocado en
techos y fachadas verdes, técnicas de
impermeabilizacién, material verde, propiedades de
materiales, normas de construccion sostenible,
manejo de sustratos

Detallista

Proactividad, trabajo en
equipo

Coordinar las actividades para el
desarrollo del proyecto de
instalacion de la cubierta
ajardinada y/o jardin vertical

Gestion de proyectos, presupuestos, costos,
material verde, bioclimatica, protocolos de
seguridad industrial, manejo de sustratos

Organizacion, capacidad analitica
y matematica, detallista

Liderazgo, trabajo en
equipo, sentido de
autoridad

Contexto futuro

Disefiar los proyectos de
construccién de acuerdo a las
nuevas tecnologias de
infraestructura vegetada

Manejo de aguas, sistemas tecnoldgicos de
captacion y drenaje de aguas, infraestructura
vegetada, conocimientos en biologia y botanica
enfocada en cubiertas ajardinadas y/o jardines
verticales, manejo de sustratos

Creatividad, habilidades artisticas

Trabajo en equipo,
liderazgo

Ocupacion

Impermeabilizador

Contexto actual

Impermeabilizar la cubierta
ajardinada y/o jardin vertical de
acuerdo a especificaciones
técnicas de la obra

Técnicas de impermeabilizacion especificas del
sistema, certificados anti-raiz, geometria basica,
matematica basica, trabajo en alturas, protocolos
de seguridad industrial, salud ocupacional

Manejo de equipos y
herramientas especializadas,
destreza fisica y manual,
habilidades psico-motoras,
capacidad de comunicacion

Proactividad, trabajo en
equipo, conservacion del
medio ambiente

Contexto futuro

Impermeabilizar la cubierta
ajardinada y/o jardin vertical de
acuerdo a especificaciones
técnicas de la obra

Nuevas tecnologias de impermeabilizacién,
conocimientos en medios de crecimiento para las
cubiertas o fachadas ajardinadas

Aprendizaje activo, capacidad de
anticipacion

Proactividad,
adaptabilidad al cambio

Ocupacion

Instalador de Infraestructura Vegetada

Contexto futuro

Dosificar la cantidad de materiales

necesarios para la consolidacion
de un sustrato o medio de
crecimiento de acuerdo a
especificaciones técnicas

Manejo de sustratos, conocimientos en
impermeabilizaciones especializadas para cubiertas
verdes, conocimientos en sustratos organicos e
inorgénicos

Capacidad analitica, detallista

Trabajo en equipo
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Prospectiva Laboral
Cualitativa para el
sector construccion de
edificaciones en

Colombia

Tecnologia:
Infraestructura
vegetada (Terrazas
y fachadas verdes)

Actividades

Conocimientos

Habilidades (Skills)

Actitudes

Realizar las mezclas necesarias
para que el medio de crecimiento
sea estable en el tiempo y cumpla
con los requerimientos técnicos de
la obra

Conocimientos en el manejo e instalaciéon de
sustratos especializados para fachadas y muros
verdes, manejo de aguas, hidrdulica, conocimiento
de materiales y estructuras de construccion,
trabajo en alturas, conocimiento en sustratos

Destreza fisica, manejo de
herramientas y equipos,
capacidad para redactar informes

Disciplina, orden,
asertividad, liderazgo

Instalar los medios de crecimiento
con los voliumenes especificos y
necesarios segun especificaciones
técnicas del proyecto

Manejo de herramienta necesaria para el
movimiento del material (trasiegos), conocimientos
en volumenes, densidades, espesores segun
necesidad del proyecto, técnicas de instalacion para

Destreza fisica, habilidades psico-
motoras, capacidad de
comunicacion, manejo de equipos
y herramientas

Disposicion para el
trabajo, conservacion
del medio ambiente,
proactividad, trabajo en

infraestructura vegetada equipo
Realizar la siembra del material
vegetal segln especificaciones Manejo de material vegetal, técnicas de siembra Detallista Cuidado
técnicas del proyecto
Fuente: Elaboracion SAMPL-DGPESF-MinTrabajo
Tecnologia:
Reclclaje de Actividades Conocimientos Habilidades (Skills) Actitudes

aguas lluvias y
grises

Ocupacion

Disefiador/Asesor Hidrosanitario

Disefiar y construir las redes de aguas
residuales de acuerdo a especificaciones
técnicas

Disefio de redes y tanques, procesos de tratamiento de
aguas, hidrologia

Capacidad analitica,
habilidades para el calculo

Responsabilidad con
el medio ambiente

Contexto actual

Evaluar la calidad del agua con pruebas
fisico-quimicas para su posible reutilizacion

Quimica, fisica, equipos y procesos de laboratorio

Manejo de equipo de
laboratorio: Platimetro,
conductimetro

Responsabilidad con
el medio ambiente

Contexto futuro

Disefiar las estructuras de plantas
residuales para la construccion de vivienda
siguiendo especificaciones técnicas

Normatividad LEED (norma de construccion sostenible),
construcciones sostenibles, normatividad ISO 14000,
disefio de estructuras de plantas de tratamiento de aguas
residuales

Manejo de sistemas de
tratamiento de aguas
residuales

Visionario,
responsabilidad

Lo que perdera

Disponer de aguas residuales para su
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Prospectiva Laboral
Cualitativa para el
sector construccion de
edificaciones en
Colombia

Tecnologia:
Reciclaje de

. Actividades Conocimientos Habilidades (Skills) Actitudes
aguas lluvias y
grises
relevancia posterior vertimiento en las redes de
alcantarillado (mal uso de aguas
residuales)
Ocupacion Supervisor de desempefio

Supervisar construcciones de sistemas de
tratamiento de aguas de acuerdo a
especificaciones técnicas

Contexto futuro

Redes hidrosanitarias, canales, tanques, sistemas de
captacion y tratamiento de aguas, uso y aplicacion de
normas de construccién ambientales y sostenibles

Manejo de tecnologias de
construccion y de aguas

Compromiso con el
medio ambiente

Fuente: Elaboracion SAMPL-DGPESF-MinTrabajo

Tecnologia:
Sistemas de
Iluminacion y
ventilacion
natural

Actividades

Conocimientos Habilidades (Skills) Actitudes

Ocupacion

Disefiador Arquitecténico

Disefiar espacios de edificaciones de
acuerdo con especificaciones técnicas

Coordinar el disefio estructural y de
redes en las edificaciones de acuerdo a
especificaciones técnicas

Contexto actual . .
Supervisar el proceso constructivo de

acuerdo a los disefios y
especificaciones técnicas del proyecto

Geometria descriptiva, geometria plana, unidades
de medida, manejo de escalas, dominio de
programas de disefio como AutoCAD, ArchCad,
Sketch UP, interpretacién de planos, aplicacion e
implementacion de procesos constructivos,
contratacién, administracion de recursos

Relaciones interpersonales,
manejo de recursos (financieros, Liderazgo, trabajo en equipo,
humanos, materiales), proactividad, puntualidad,
comunicacion, expresion oral y responsabilidad, trabajo bajo
escrita, aprendizaje activo, presion, adaptacion al cambio
creatividad

Gestionar licencias de construccién y
demas tramites legales para la

Conocimientos legales en uso de suelos,
urbanismo, planes de ordenamiento territorial,

ejecucion de la obra  planes parciales, normas técnicas de construcciéon

Definir las especificaciones técnicas de

Conocimientos en especificaciones técnicas de
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Prospectiva Laboral
Cualitativa para el
sector construccion de
edificaciones en

Colombia
Tecnologia:
Sistemas de
Iluminaciéony Actividades Conocimientos Habilidades (Skills) Actitudes

ventilacion
natural

los materiales a utilizar en el proceso
constructivo

materiales, herramientas y equipos, leer e
interpretar textos, manejo de un segundo idioma

Elaborar los presupuestos de obra de
acuerdo a especificaciones técnicas y
planos

Uso de herramientas informaticas para la
elaboracion de comunicaciones, documentos y
presupuestos

Disefiar espacios de edificaciones
implementando nuevas tecnologias de
iluminacién y ventilacion natural

Conocimientos en bioclimatica, nuevas técnicas
en procesos constructivos

Manejo de materiales y equipos,
manejo de interpretacion de
graficas de estudios climaticos y
ambientales, investigacion

Innovacion, adaptacion al
cambio, toma de decisiones,
ética profesional

Redisefiar y aplicar adaptaciones a
edificaciones de acuerdo a las nuevas
necesidades y tendencias para la salud
y el confort de sus habitantes

Sistemas de iluminacién y ventilacion natural,
programas de simulacién, laboratorio de pruebas
y ensayos, estudios histdricos, actuales y
prospectivos

Capacidad analitica, investigacion

Visionario, innovacion,
adaptacion al cambio, toma
de decisiones, ética
profesional

Implementar técnicas de construccion
bioclimatica de acuerdo a
especificaciones técnicas de la obra

Normatividad juridica de disefios arquitecténicos,
laboratorio de pruebas y ensayos

Manejo de equipos de medicion
de iluminacion y ventilacion, toma
y analisis de datos

Contexto futuro

Disefiar planos de detalles siguiendo
las especificaciones técnicas del
proyecto

Normatividad legal vigente, sociologia de las
comunidades, estudios de impacto de disefios
arquitectonicos sobre la salud fisica y mental

Detallista, toma de datos,
administracion e interpretacion de
datos

Desarrollar nuevos sistemas de
medicién de iluminacién y ventilacién
de fuente natural

Implementar sistemas de simulacion
computarizada de los proyectos de
construccion

Estudios de impacto de disefios arquitectonicos
sobre la salud fisica y mental, gestion social de
comunidades, caracterizacion regional de
principales procesos constructivos,
documentacion de procesos

Aprendizaje activo, manejo de
nuevas tecnologias y software

Manejo de software, capacidad
analitica, manejo y analisis de
datos

Innovacion, adaptacion al
cambio, toma de decisiones,
ética profesional

Ocupacién

Renovador de fachadas
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Prospectiva Laboral
Cualitativa para el
sector construccion de
edificaciones en

Colombia
Tecnologia:
Sistemas de
Iluminaciéony Actividades Conocimientos Habilidades (Skills) Actitudes

ventilacion
natural

Contexto actual

Disefiar las fachadas flotantes de
acuerdo a especificaciones técnicas

Trabajo seguro en alturas, Manejo
de Elementos de Proteccion
Personal (EPP), manejo de
equipos (gruas, andamios,
escaleras), destreza fisica,
concentracion

Conocimientos en arquitectura, interpretacion y

levantamiento de planos, conocimientos en tipos
de materiales (vidrio solar, panel-vidrio, vidrio-

proteccion), paneles solares

Disciplina, responsabilidad

Asesorar en el proceso de seleccién e
instalacién de las fachadas flotantes
para reducir el consumo energético en

la edificacion

Capacidad de transmitir el
conocimiento, habilidades
pedagdgicas y ensefianza,
capacidad de comunicacion

Arquitectura, AutoCAD, software renders,
animaciones, ingenieria civil

Trabajo en equipo, buenas
relaciones interpersonales

Contexto futuro

Disefiar las soluciones de fachadas

activas de acuerdo a las

especificaciones técnicas del proyecto

y areas disponibles

Fachadas semitrasltcidas, fachadas de energia
solar, fachadas activas, fachadas verdes,
infraestructura vegetada, hidraulica y mecanica

Creatividad, visidon del entorno,
analitico, capacidad de ubicacién
espacial

Positivismo, emprendimiento,
visionario, adaptabilidad al
cambio

Ocupacion

Experto en bioclimatismo

Contexto actual

Realizar estudios de simulacion
energética para las propuestas
arquitectdnicas

Capacidad analitica,
propositividad, solucién de
problemas, capacidad de
ensefianza, vision y
entendimiento del entorno

Arquitectura, AutoCAD, software 3D, hidraulica,
regulacion energética, electricidad, mecanica.

Positivismo, disposicion para
ensefiar

Elaborar la propuesta de disefio
arquitectdnico de la edificacion,
siguiendo especificaciones técnicas

Ubicacién espacial, capacidad
analitica, capacidad para
interpretar planos

Arquitectura, interpretacion de planos, ingenieria
civil

Disposicion para ensefiar,
proactividad

Realizar acompafiamiento en el

proceso de instalacion de la solucion

arquitectdnica integral

Capacidad para interpretar
planos, capacidad de
comunicacion

Arquitectura, AutoCAD, software 3D, hidraulica,
regulacion energética, electricidad, mecanica.

Paciencia, buenas relaciones
interpersonales

Contexto futuro

Realizar estudios de simulacién
energética para las propuestas
arquitectdnicas

Nuevos materiales, nuevos sistemas de
iluminacion natural, energias renovables, norma
1715 de 2014

Capacidad investigativa,
anticipacién, aprendizaje activo

Apertura al cambio

Elaborar la propuesta de disefio
arquitectdnico de la edificacion,
siguiendo especificaciones técnicas

Ubicacién espacial, capacidad
analitica, capacidad para
interpretar planos, capacidad

Arquitectura, interpretacion de planos, ingenieria
civil
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Prospectiva Laboral
Cualitativa para el
sector construccion de
edificaciones en

Colombia
Tecnologia:
Sistemas de
Iluminaciéony Actividades Conocimientos Habilidades (Skills) Actitudes

ventilacion
natural

investigativa, anticipacion,
aprendizaje activo

Realizar acompafiamiento en el
proceso de instalacion de la solucion
arquitectonica integral

Arquitectura, AutoCAD, software 3D, hidraulica,
regulacion energética, electricidad, mecanica.

Capacidad para interpretar
planos, capacidad de
comunicacion, capacidad
investigativa, anticipacion,
aprendizaje activo

Ocupacion

Técnico en iluminacién natural y ventilacion natural

Contexto actual

Instalar los elementos de un sistema
determinado de iluminacioén natural
(clarahoyas, fachadas, solatubes,
conduccioén eficaz de la luz natural),
siguiendo especificaciones técnicas de
la obra

Interpretacion de planos, electricidad (RETILAP),
normas RETIE, elementos de proteccion personal
(EPP)

Aprendizaje activo, destreza
fisica, manejo de EPP

Trabajo en equipo,
positivismo, emprendimiento

Supervisar los procesos de instalacion
siguiendo especificaciones técnicas

Normas RETIE, elementos de proteccion personal

Observacion, detallista

Trabajo en equipo, liderazgo,
disposicion para recibir
ordenes y respetar
procedimientos

Contexto futuro

Instalar los elementos de un sistema
determinado de iluminacién natural
(clarahoyas, fachadas, solatubes,
conduccioén eficaz de la luz natural),
siguiendo especificaciones técnicas de
la obra

Interpretacion de planos, electricidad (RETILAP),
normas RETIE, elementos de proteccion personal
(EPP)

Aprendizaje activo, destreza
fisica, manejo de Elementos de
Proteccion Personal (EPP)

Adaptacion al cambio,
positivismo

Supervisar los procesos de instalacion

Normas RETIE, elementos de proteccién personal

Observacion, detallista

Adaptacion al cambio,

siguiendo especificaciones técnicas positivismo
Fuente: Elaboracion SAMPL-DGPESF-MinTrabajo
Tecnologia: Actividades Conocimientos Habilidades (Skills) Actitudes

8
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Prospectiva Laboral
Cualitativa para el
sector construccion de
edificaciones en
Colombia

Ocupacion Ingeniero Hidraulico
Disefiar los esquemas hidraulicos . g . Capacidad analitica, habilidades . .
Contexto ; q Estudio de suelos, hidraulica, calculo de caudales, P . e Adaptabilidad al cambio,
actual para el manejo de aguas de acuerdo escorrentia. software de simulacion para el calculo, planificacion, roactividad
a especificaciones técnicas ! manejo de sistemas y de software P
Ocupacion Ingeniero especialista en superficies, senderos o lechos filtrantes (Transformacion del Ingeniero Hidraulico)
Especificar las actividades inherentes Nuevas tecnologias de manejo de aguas, calculos
a las superficies, senderos o lechos o glas 1 9 4 Capacidad analitica, detallista, Adaptabilidad al cambio,
filtrantes de acuerdo a hidraulicos especificos del proyecto, productos de capacidad numérica liderazgo, trabajo en equipo
P P sistemas constructivos del proyecto P 90, ] quip
especificaciones técnicas
Contexto
futuro . o Proactividad, conservacion
Coordinar las actividades de del médio ambiente
construccién, desarrollo e instalacion Gestion de proyectos, presupuesto, costos, manejo de Capacidad analitica, anticipacién, : - !
) L . - . N liderazgo, trabajo en
del sendero o lecho filtrante de obra civil, propiedades de los materiales capacidad de comunicacién - )
DS P equipo, adaptacion al
acuerdo a especificaciones técnicas )
cambio
Ocupacion Instalador de Superficies, senderos o lechos filtrantes
) Liderazgo, conservacion del
Ejecutar y manejar los materiales Destreza fisica, manejo de medio ambiente,
necesarios para la construccién del equipos especializados, manejo de adaptabilidad al cambio,
sendero, superficie o lecho filtrante Hidrdulica, manejo de tierras y excavaciones, personal, capacidad de mente abierta
Contexto segun especificaciones tecnicas impermeabilizacion de terrenos, estabilizacion de comunicacién, anticipacién
futuro terrenos, infraestructura vegetada, maquinaria y
Realizar las tareas de mantenimiento €quipos, programac;lontde 3b:-a'_ stalud ocup?cm?_al, Destreza fisica, manejo de
de la superficie, sendero o lecho productos del sistema constructivo ) cd ' ) _
. e e equipos especializados, detallista, Disciplina, orden
filtrante siguiendo especificaciones L
Scni observacion
técnicas
Ocupacion Arquitecto Paisajista
o . Manejo de graficadores, planos arquitectdnicos y de - - P
Disefiar el esquema de la cubierta s PO P . Detallista, habilidades artisticas, Ly .
N N X disefio, especificaciones técnicas de la cubierta P - Conservacion del medio
ajardinada y/o jardin vertical de . L - L : analitico, capacidad de : L
D P ajardinada y/o jardin vertical, bioclimatismo, huella de P P ambiente, proactividad
acuerdo a especificaciones técnicas ; contextualizacién, propositividad
carbono, manejo de sustratos
Contexto Especificar las tipologias de Conocimientos en biologia y botanica enfocado en techos
actual vegetacion de acuerdo a las y fachadas verdes, técnicas de impermeabilizacion, Proactividad, trabajo en

caracteristicas de la superficie y el
entorno o lugar

- . : Detallista
material verde, propiedades de materiales, normas de

construccién sostenible, manejo de sustratos

equipo

Coordinar las actividades para el
desarrollo del proyecto de instalaciéon
de la cubierta ajardinada y/o jardin

Gestion de proyectos, presupuestos, costos, material
verde, bioclimatica, protocolos de seguridad industrial,
manejo de sustratos

Organizacidén, capacidad analitica
y matematica, detallista

Liderazgo, trabajo en
equipo, sentido de autoridad
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vertical

Manejo de aguas, sistemas tecnoldgicos de captacion y
drenaje de aguas, infraestructura vegetada,
conocimientos en biologia y botanica enfocada en
cubiertas ajardinadas y/o jardines verticales, manejo de
sustratos

Disefiar los proyectos de
construccién de acuerdo a las nuevas
tecnologias de infraestructura
vegetada

Contexto

Creatividad, habilidades artisticas
futuro

Trabajo en equipo, liderazgo

Fuente: Elaboracion SAMPL-DGPESF-MinTrabajo

Te;t'tlgg'a Actividades Conocimientos Habilidades Actitudes
Ocupacion Disefiador estructural
Disefiar estructura y detalles de acero Manejo de software, manejo de autocad
formado en frio (LSF) de acuerdo a Sistemas constructivos, software especializados, y excel, capacidad de innovacion, Proactividad
especificaciones técnicas (actuales, dibujo arquitectonico, disefio estructural capacidad analitica, detallista, capacidad
vigentes) y/o requerimientos del cliente viso-espacial, capacidad de comunicacién
Calcular y especificar calibres, L ; ;
. ; . Conocimiento en sistemas constructivos en .. -
dimensiones y modulaciones en los 7 lab i6n de inf M 0d ft de caleul | Etica, ecuanimidad,
entramados o bastidores de diferente S€co, preparacion y elaboracion de Informes, anejo de software de calculo, excel, receptividad
Contexto S - - Interpretacién de planos, conocimiento de Autocad, simulacién en 3D S
tual aplicacién del sistema constructivo en ) o ] ] cumplimiento
actua tolerancias geomeétricas y dimensionales

seco

Disefiar cimentaciones de acuerdo a
especificaciones técnicas del sistema
constructivo

Procesos de instalacidn, conocimientos en
manejo de equipos y herramientas, protocolos
de seguridad industrial

Detallista, observacion, manejo de
herramientas y equipos

Organizacién, exigencia,
responsabilidad

Disefar soluciones de sismoresistencia y
detalles estructurales de acuerdo a
especificaciones técnicas de la obra

Sistemas de construccion, calculo estructural,
replanteo, normatividad de procesos
constructivos, calculo estructural

Capacidad analitica

p. 103



ESTUDIOS LABORALES

Prospectiva Laboral
Cualitativa para el
sector construccion de
edificaciones en

Colombia
Tecnologia . i - .
o: LSFg Actividades Conocimientos Habilidades Actitudes
Calcular y disefiar los anclajes Sistemas de construccion, calculo estructural,
estructurales de acuerdo a replanteo, normatividad de procesos Capacidad analitica
especificaciones técnicas constructivos
Calcular y especificar calibres L . . . L
dimensione\g rﬁ:odulaciones enllos Conocimiento en sistemas constructivos en Etica, ecuanimidad,

y mo . seco, preparacion y elaboracion de informes, Manejo de software de célculo, excel, receptividad,
entramados o bastidores de diferente P L ) o, e -
aplicacion del sistema constructivo en Interpretacion de planos, conocimiento de Autocad simulacion en 3D cumplimiento, adaptacion

P seco tolerancias geométricas y dimensionales al cambio
Disefiar cimentaciones de acuerdo a Procesos de instalacion, conocimientos en . » . R . .
e P ) ; ’ o Detallista, observacion, manejo de Organizacién, exigencia,
especificaciones técnicas del sistema manejo de equipos y herramientas, protocolos o
; . . ’ software estructurales, BIM responsabilidad
constructivo de seguridad industrial
Contexto
futuro

Disefiar soluciones de sismoresistencia y
detalles estructurales de acuerdo a
especificaciones técnicas de la obra

Sistemas de construccion, calculo estructural,
replanteo, normatividad de procesos
constructivos, calculo estructural

Capacidad analitica

Calcular y disefiar los anclajes
estructurales de acuerdo a
especificaciones técnicas

Sistemas de construccion, calculo estructural,
replanteo, normatividad de procesos
constructivos

Fuente: Elaboracion SAMPL-DGPESF-MinTrabajo

. . I Habilidades .
Tecnologia: Actividades Conocimientos . Actitudes
P (Skills)
Domoética
Ocupacion Ingeniero especializado en domética (disefador)
Conocimiento en automatismo, iluminacion, Conciencia
Contexto Identificar los sistemas a automatizar de acuerdo a especificaciones climatizacion, balance y gestidon energética, Vision sistémica ambiental,
actual técnicas energias renovables, redes inteligentes, responsabilidad
conocimientos en bioclimatismo social
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. . L Habilidades .
Tecnologia: Actividades Conocimientos (Skills) Actitudes
Domoética
. o . . - Conocimiento de sistemas constructivos, .
Coordinar con los expertos o especialistas los lineamientos técnicos equinos de construccion. Protocolos Capacidad de Trabaio en equipo
para la instalacion de los sistemas de domética quip - S ) Y comunicacion ] quip
normatividad de seguridad industrial HSE

Manejo de
. . . - herramientas
Electricidad, electronica, software informaticos, informaticas

izar alcu i oti isefi r , nor &cni L N iritu innovador

Realizar los calculos de los elementos del sistema de domotica disefio de redes, normas técnicas dominio del |ng|es’ Espiritu innovado
internacionales, vigilancia tecnoldgica, inglés propositividad’
’
creatividad
Capacidad
analitica,
habilidades
Costos y presupuestos, fundamentos de matematicas
. administracion, analisis costo-beneficio, L

Presupuestar los costos de los elementos del sistema que se va a L - manejo de . ]

implementar de acuerdo a especificaciones técnicas conocimiento de los productos, rendimientos y herramientas Etica, honestidad
mano de obra, normatividad nacional e informaticas para
internacional de sistemas domdticos elaboracié?\ de
presupuestos,
control de obras

Capacidad de Responsabilidad,

) . . L . - . ) Comunicacion untualidad

Supervisar técnicamente la implementacion del sistema domotico Gestion del recurso humano, gerencia de habilidad paral comprgmiso con e’I

siguiendo las especificaciones técnicas del proyecto proyectos redactar informes trabajo

’ ,

observacion  orientacion al logro

Conciencia

Identificar los sistemas a automatizar de acuerdo a especificaciones Realidad virtual y realidad aumentada, ambiental,

técnicas nanotecnologia responsabilidad

social

Coordinar con los expertos o especialistas los lineamientos técnicos . - : : ]
! Cy - ee Conocimiento de técnicas en teletrabajo Maneio de Trabajo en equipo
para la instalacion de los sistemas de domdtica ]

software, de
Contexto programas
futuro informaticos,

Realizar los célculos de los elementos del sistema de domética
siguiendo las especificaciones técnicas de la obra

Conocimientos en superconductores, ciudades y
edificios inteligentes

Presupuestar los costos de los elementos del sistema que se va a
implementar de acuerdo a especificaciones técnicas

Conocimientos en nuevos materiales y software

Supervisar técnicamente la implementacion del sistema domotico

Conocimientos en monitoreo electrénico

creatividad,
propositividad

Espiritu innovador

Etica, honestidad

Responsabilidad,
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. - A Habilidades .
Tecnologia: Actividades Conocimientos . Actitudes
P (Skills)
Doméotica
siguiendo las especificaciones técnicas del proyecto puntualidad,
compromiso,
orientacion al logro
Ocupacion Instalador de sistemas inteligentes
Realizar el proceso de identificacion del sistema a automatizar ) Lectura Responsabilidad
L o o Interpretacion de planos . - :
siguiendo especificaciones técnicas interpretativa social
Capacidad de
i . ) . L } ) comunicacion Trabajo en equipo
Efectuar la coordinacion técnica a nivel de operarios en actividades de Conocimiento de sistemas constructivos y de N ] equipo,
s . manejo de cordialidad,
obra medicion en equipo ) )
herramientas liderazgo
informaticas
. . . Conocimiento de
L . . . Conocimiento de materiales y herramientas, L ;
Planear las actividades de trabajo en la obra por areas especificas ) P inglés, capacidad
manuales de fichas técnicas L
Contexto organizacional
actual R o
Vision sistematica,
Realizar el alistamiento de areas siguiendo las especificaciones técnicas Procesos de montaje de redes eléctricas y manejo de
de la obra automatizaciones herramientas y
equipo
Trabajo seguro en
) - e _— - - o alturas, uso -
Instalar las redes automatizadas siguiendo especificaciones técnicas Electricidad, electrénica y automatizacién eficiente del Responsabilidad
tiempo
Entregar conformidad del sistema automatizado segun planos-normas P . .
9 gun planos-nol Normas técnicas, protocolos de HSE Gestion de calidad
y especificaciones
Manejo de
herramientas de
medicion -
o L . ) PO Proactividad,
Conocimientos en electricidad basica, aire eléctricas, ] A
. - L . . ; disposicién a
acondicionado vy refrigeracion, electrdonica detallista, manejo I
. o . . o (s ) o o ) ] recibir 6rdenes,
Contexto Instalar los sistemas de automatizacion en las areas de iluminacion, basica, iluminacién, normatividad vigente en de herramientas honestidad
futuro climatizacion, sistemas de seguridad, gestion energética y de ocio iluminacion y electricidad, protocolosy  para la instalacion, 4

normatividad en seguridad industrial, aplicacién
de normas en instalaciones

manejo de
herramientas
informaticas,
resolucion de
problemas

puntualidad,
obediencia,
disciplina

Supervisor en operacién
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. - A Habilidades .
Tecnologia: Actividades Conocimientos . Actitudes
Domoética (Skills)
Control de calidad, protocolos de seguridad Capacidad para  Predisposicién para
industrial, conocimientos basicos en redacfar inforr[r)1es recpibir érde’:\es
. . . . s electricidad, aire acondicionado vy refrigeracion, . ! o !
Supervisar las instalaciones de sistemas de automatizacion para P - P L - S manejo de proactividad,
Contexto viviendas y edificaciones en las areas de iluminacion, climatizacion electronica e informatica basica, iluminacion, herramientas honestidad
futuro y ! ! normatividad vigente en electricidad e !

sistemas de seguridad, gestidon energética y de ocio

iluminacion, interpretacion de planos,
interpretacion y aplicacion de normas en

eléctricas para
instalaciones y

responsabilidad,
liderazgo, trabajo

) : mediciones en equipo
instalaciones
Fuente: Elaboracion SAMPL-DGPESF-MinTrabajo
Tecnologia:
Uso de - Lo - . .
Actividades Conocimientos Habilidades (Skills) Actitudes
morteros
secos
Ocupacion Especificador (se transformara en un maestro de obra o un ingeniero residente)

Contexto actual

Disefiar el tipo de mortero dependiendo de su
uso y especificaciones técnicas de la obra

Interpretacion técnica de planos, tipos
de usos del mortero en obra,
conocimientos en dosificacion

Capacidad para transmitir

conocimientos, aprendizaje activo,

capacidad de comunicacion

Responsabilidad, receptividad,
disposicion para ensefiar

Contexto futuro

Disefiar el tipo de mortero dependiendo de su
uso y especificaciones técnicas de la obra

Conocimientos avanzados en
matematicas, conocimientos en tipos
de mezclas

Aprendizaje activo, manejo de TIC,

recursividad, creatividad

Disponibilidad al aprendizaje,
Responsabilidad

Ocupacion

Pafetador, enfoscador

Contexto actual

Aplicar revoques en paredes y techos de
acuerdo a especificaciones técnicas

Matematicas basicas, geometria,
conocimientos en niveles
(horizontalidad y verticalidad)

Destreza manual, agilidad,

Tolerancia, dosilidad,
responsabilidad, dedicacion al
trabajo, sentido de pertinencia

Dosificar la mezcla o el mortero seco, de
acuerdo a especificaciones técnicas

Medicién de volumen, tablas de
mezclas, tablas de dosificacion dadas
por los ingenieros

Destreza fisica, equilibrio

Tolerancia, dosilidad,
responsabilidad, dedicacion al
trabajo, sentido de pertinencia

Realizar juntas de dilatacion para evitar
fisuras estructurales

Fisica aplicada a la construccion

Detallista, capacidad estética

Tolerancia, dosilidad,
responsabilidad, dedicacién al
trabajo, sentido de pertinencia
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Tecnologia:
Uso de s _ - . .
Actividades Conocimientos Habilidades (Skills) Actitudes
morteros
secos

Manejar las nuevas maquinas para aplicar
morteros secos y himedos de acuerdo a
especificaciones técnicas de la obra

Maquinaria (frisadoras), medidas de
laser

Fuerza fisica, aprendizaje activo,
polifuncionalidad

Apertura a los cambios

Contexto futuro

Aplicar/manejar

nuevos materiales (morteros

predosificados) para reducir tiempos en la
obra siguiendo especificaciones técnicas

Lectura de instrucciones

Aprendizaje activo

Autoaprendizaje

Lo que perdera Aplicar man

relevancia

ualmente el panete siguiendo
especificaciones técnicas

Dosificacion

Ocupacion

Supervisor

Supervisar/ hacer seguimiento y control de

Contexto actual

los procesos de calidad de acuerdo a

especificaciones técnicas

Procedimientos de aplicacion de
morteros secos, calculos
matematicos, fisica

Manejo de personal

Disposicion, tolerancia,
disposicion a ensefianza, liderazgo

Mgnejar los €quipos, maquinarias y Nuevas normas y maquinarias, Recursividad, manejo de equipos y Proactividad, amabilidad,
Contexto futuro tecnologias para los sistemas de morteros s . -~ . =
secos matematica, fisica, mecanica herramientas colaboracion
Fuente: Elaboracion SAMPL-DGPESF-MinTrabajo
Tecnologia:
Eco-tecnologias en aparatos y
muebles sanitarios, Actividades Conocimientos Habilidades (Skills) Actitudes

electrodomésticos, iluminacioén,
ventilacion, etc.

Ocupacion

Instaladores de aparatos especiales

Contexto actual

Instalar aparatos sanitarios

Instalaciones sanitarias y redes,

Manejo de herramientas

Seriedad en el trabajo,
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Tecnologia:
Eco-tecnologias en aparatos y
muebles sanitarios, Actividades Conocimientos Habilidades (Skills) Actitudes

electrodomésticos, iluminacion,
ventilacion, etc.

ahorradores de acuerdo a
especificaciones técnicas

especificaciones técnicas, normas de
plomeria, coédigo de fontaneria

de plomeria, electricidad,
nuevas tecnologias y
aparatos sanitarios

Realizar pruebas de operacion de los
aparatos y tuberias de acuerdo a
especificaciones técnicas

Conocimiento de estructura de equipos de
prueba, normatividad técnica, pruebas de
presion

Manejo de equipos de
prueba

cumplimiento de metas,
calidad en el trabajo

Contexto futuro

Instalar aparatos sanitarios
ahorradores de acuerdo a
especificaciones técnicas

Conocimientos en nuevas tecnologias y
herramientas

Detallista, observacion,
destreza manual

Disciplina,
responsabilidad

Ocupacion

Plomero

Contexto actual

Realizar la instalacion de los
elementos hidrosanitarios para la
vivienda siguiendo especificaciones
técnicas de los planos

Conocimiento en interpretacion y lectura de
planos, materiales hidrosanitarios,
normatividad vigente, métodos de

instalacion, equipos y herramientas,
matematica basica

Capacidad analitica,
manejo de equipos,
aprendizaje activo,

agilidad

Dosilidad, proactividad,
responsabilidad,
pulcritud, puntualidad

Contexto futuro

Realizar la instalacion de los
elementos hidrosanitarios para la
vivienda siguiendo especificaciones
técnicas de los planos

Nuevas tecnologias en herramientas de
instalaciéon, nuevos materiales y sistemas
de instalacion, materiales sostenibles,
fichas de seguridad de materiales y sus
riesgos

Aprendizaje activo

Adaptacion al cambio,
disposicion para el
trabajo

Lo que perdera relevancia

Utilizar sistemas convencionales de
instalacién de elementos
hidrosanitarios

Ocupacion

Almacenista

Contexto actual

Manejar manualmente la ficha cardex
para el control y seguimiento de la
obra

Conocimiento en formatos de entrada y
salida, conocimientos basicos en
contabilidad

Capacidad numérica,
capacidad analitica

Orden, disciplina,
disposicién para el
trabajo

Efectuar el almacenamiento de la
informacién de los tipos de
materiales, equipos y herramientas

Conocimientos en Word, Excel, Access,
bases de datos, tipos y propiedades de los
materiales

Observacion, detallista,
manejo de software

Orden, disciplina,
responsabilidad
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Tecnologia:
Eco-tecnologias en aparatos y
muebles sanitarios, Actividades Conocimientos Habilidades (Skills) Actitudes

electrodomésticos, iluminacion,
ventilacion, etc.

requeridos en la obra

Efectuar el almacenamiento de
informacion en software aplicado a
almacenamiento de herramientas,

materiales y equipos de construccion

Contexto futuro

Conocimientos en programas Access

Aprendizaje activo

Disposicion para
ensefiar, apertura al
cambio

Manejar manualmente la ficha cardex

Lo que perdera relevancia para el control y seguimiento de la Conocimientos en formatos manuales

obra

Fuente: Elaboracion SAMPL-DGPESF-MinTrabajo

Tecnologia:
Pinturas Actividades Conocimientos
ecolégicas

Habilidades (Skills)

Actitudes

Ocupacion Pintor

Aplicacion de estucos, conocimientos en
resanamiento y lijamiento, viscosidad de
aplicacion del producto

Preparar la superficie (resanar, limpiar y
lijar) para la aplicacion de la pintura

Detallista, agilidad

Emprendimiento

Dar las recomendaciones sobre la
cantidad de material que se va a aplicar Matematica basica, geometria basica, medicion
de acuerdo a las especificaciones de volimenes y de espacios

Contexto técnicas (area por m2)

Habilidad matematica,
planificacién, eficiencia en la
utilizacién del material

Honradez, responsabilidad

actual - e
Conocimientos de especificaciones de la

pintura (viscosidad), saber leer y escribir,
interpretacion de instrucciones de etiqueta,
medidas de pintura

Preparar los materiales (pintura, brocha,
rodillo, recipiente de mezcla) para la
aplicacion de la pintura

Exactitud en la mezcla de la
pintura

Positivismo

Procedimientos y protocolos de aplicacién,

Aplicar la pintura de acuerdo a las manejo de equipos de aplicacion (compresor,
especificaciones técnicas del area pistola), protocolos de seguridad EPP
(Elementos de Proteccion Personal)

Observacion, detallista,
concentracién, buena memoria

Paciencia, constancia
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Tecnologia:
Pinturas
ecologicas

Actividades

Conocimientos

Habilidades (Skills)

Actitudes

Contexto
futuro

Preparar la superficie (resanar, limpiar y
lijar) para la aplicacion de la pintura

Aplicacion de estucos, conocimientos en
resanamiento y lijamiento, viscosidad de
aplicacion del producto

Detallista, agilidad

Dar las recomendaciones sobre la
cantidad de material que se va a aplicar
de acuerdo a las especificaciones
técnicas (area por m2)

Matematica basica, geometria basica, medicion
de volumenes y de espacios

Habilidad matematica,
planificador, eficiencia en la
utilizacidon del material

Preparar los materiales (pintura, brocha,
rodillo, recipiente de mezcla) para la
aplicacién de la pintura

Conocimientos de especificaciones de la
pintura (viscosidad), saber leer y escribir,
interpretacion de instrucciones de etiqueta,
medidas de pintura

Exactitud en la mezcla de la
pintura

Aplicar la pintura de acuerdo a las
especificaciones técnicas del area

Procedimientos y protocolos de aplicacién,
manejo de equipos de aplicacion (compresor,
pistola), protocolos de seguridad EPP
(Elementos de Proteccion Personal)

Observacidn, detallista,
concentracién, buena memoria

Conservacion del medio
ambiente, adaptacion al cambio,
conservacion de integridad
personal

Lo que perdera
relevancia

Disolver la pintura en solventes como
varsol o tiner (se reemplazaran por

agua)
Ocupacion Especificador
. . Receptividad, disciplina
Proveer el material requerido en la obra obedienciz res c;nsabiﬁdad’
de acuerdo a especificaciones técnicas . . - . ! P !
- . . Inteligencia, agilidad, detallista, organizacion
Matematica basica, calculos, control y ! - oL
Contexto . ; capacidad de anticipacion,
propiedades de los materiales, presupuestos, - R
actual X X relaciones interpersonales,
. ) . estados financieros y costos A
Llevar el inventario de materiales negociacion
requeridos en la obra segun concepto del Honradez , organizacion
ingeniero residente
i i . Inteligencia, agilidad, detallista Conservacion por el medio
Contexto Plé)veer eldmaterlal re_fquer_ldo o !a o_bra Compras verdes (reduccién del consumo de g::apaci’daszll de aﬁticipacic’)n’ ambiente adaptacic’)?\ al cambio
& acuerdo a especificaciones tecnicas recursos naturales, proteccion a la salud), ) ) ' ' St . ’
futuro relaciones interpersonales, conciencia ambiental,

Llevar el inventario de materiales

normatividad LEED

negociacion

organizacion
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Tecnologia:
Pinturas Actividades Conocimientos Habilidades (Skills) Actitudes
ecologicas

requeridos en la obra segun concepto del
ingeniero residente

Lo que perdera Comprar solventes que afecten el medio

relevancia ambiente
Ocupacion Supervisor
. o e s : Trabajo en equipo, colaboracién
Planificar las actividades del personal que Planificacion de obras, manejo de personal, ] L 1O quipo, : L
i AP Capacidad de comunicacion sentido de autoridad (impartir
tiene a cargo supervision técnica

ordenes), liderazgo

Conocimientos en Excel, elaboracion de

Contexto Llevar el registro del avance o del estado inventarios. conocimientos v aplicacion de Metddico, inteligencia, Orden, positivismo,
actual de la obra ! Y apli - propositividad emprendimiento, dinamismo
protocolos de seguridad industrial
) L ) . Optimizacién de recursos
Prever las necesidades de recursos Conocimientos de materiales, métodos de visionarPio exactitud, ca acidaé Persuasién, motivacion
fisicos y humanos que requiere la obra aplicacion (analisis de viscosidad) ! ! apnah'tica !
Planificar las actividades del personal que
tiene a cargo
. Normatividad ambiental (LEED), tecnologias . . L. L. .
Contexto Llevar el registro del avance o del estado Lo o (. .,)’ 0l0g Capacidad de anticipacion, Conservacion del medio
limpias, conocimiento y aplicacion de pinturas P : ) -7 ;
futuro de la obra aprendizaje activo ambiente, adaptacion al cambio

ecoldgicas

Prever las necesidades de recursos
fisicos y humanos que requiere la obra

Fuente: Elaboracion SAMPL-DGPESF-MinTrabajo
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Prospectiva Laboral
Cualitativa para el
sector construccion de
edificaciones en
Colombia

Tecnologia:
Tecnologias
regionales
vernaculas
(bambu y tierra)

Actividades

Conocimientos

Habilidades (Skills)

Actitudes

Ocupacion

Constructor en tierra

Comprar el material (los insumos
en tierra, bloque en tierra
comprimido) de acuerdo a

especificaciones técnicas

Arquitectura en tierra, construccion en tierra
cruda, propiedades del material (niveles de
emision de CO2 y sostenibilidad), mamposteria,
medicion de areas

Observacién

Receptividad, cuidado

Interpretar planos de acuerdo con
normas y especificaciones

Geometria basica, matematicas, conocimientos de
areas y voliumenes, Conocimiento de escalas,
resistencia de los materiales, normas existentes

Ubicacidén espacial, capacidad matematica,
comunicacion, recursividad

Realiza actividades preliminares de
obra de acuerdo con normas,
planos y especificaciones

Conocimiento de la normatividad, de materiales,
resistencia de los materiales, geometria basica,
voliumenes

Ubicacidén espacial, capacidad matematica,
comunicacion, recursividad

Replantear los disefios de acuerdo
a normas, planos y
especificaciones

Conocimiento de la normatividad, de materiales,
resistencia de los materiales, geometria basica,
voliumenes

Manejo de equipos topograficos,
capacidad matematica, comunicacion,
recursividad

Fundir elementos en concreto de
acuerdo con normas, planos y
especificaciones

Contexto actual

Conocimiento de la normatividad, de materiales,
resistencia de los materiales, geometria basica,
volimenes, dosificacion de mezclas, utilizacién de
adictivos para concreto, manejo de equipos de
fundicidn, cubridores, acabados de concreto

Manejo de nuevos equipos de nivelacion
(laser), capacidad matematica,
comunicacion, recursividad

Receptividad, proactividad,
liderazgo

Construir muros estructurales y no
estructurales (divisorios) en tabla
pisada, bahareque, bloques de
tierra comprimidos de acuerdo a
normas, planos y especificaciones
técnicas

Resistencia de materiales, aditivos, dosificaciéon y
mezclas de tierra, comportamiento fisico,
mecanico de suelos, arquitectura en tierra,
construccion en tierra cruda, propiedades del
material (niveles de emisién de CO2y
sostenibilidad), mamposteria, medicion de areas

Habilidades para identificar suelos y su
comportamiento fisico mecanico, manejo
de herramientas y equipos de
construccion, destreza fisica, agilidad,
creatividad, capacidad de comunicacion,
detallista, recursividad

Responsabilidad,
proactividad, dedicacion al
trabajo, limpieza, orden,
actitud para las
matematicas, receptividad,
liderazgo

Construir cubiertas de acuerdo a
normas, planos y especificaciones

Geometria basica, matematicas, normas,
materiales y resistencia de materiales

Manejo de herramientas de construccién
y equipos, trabajo en alturas (manejo de
equipos), destreza fisica, agilidad (subida

de andamios, transporte de material),
creatividad, capacidad de ensefianza

Dar instrucciones sobre los
procesos de mantenimiento del
material para la construccién en
tierra

Arquitectura en tierra, propiedades del material,
beneficios del material

Destreza fisica, agilidad (subida de
andamios, transporte de material),
creatividad, capacidad de ensefianza

Receptividad, proactividad,
liderazgo, trabajo en equipo

Interpretar planos de acuerdo con

Contexto futuro -
normas y especificaciones

Manejo de herramientas digitales, manejo de
equipos de localizacion, resistencia de materiales,

Manejo de nuevos sistemas, nuevas
herramientas tecnoldgicas

Receptividad, proactividad,
liderazgo
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Prospectiva Laboral
Cualitativa para el
sector construccion de
edificaciones en
Colombia

Tecnologia:
Tecnologias
regionales
vernaculas
(bambd y tierra)

Actividades

Conocimientos

Habilidades (Skills)

Actitudes

conocimiento de nuevos materiales y técnicas

Realiza actividades preliminares de
obra de acuerdo con normas,
planos y especificaciones

Conocimiento en nuevos materiales, conocimiento
en nuevas normas y especificaciones, nuevas
tecnologias de construccién y nuevas técnicas

Manejo de nuevos sistemas, manejo de
nuevas técnicas, manejo de las aguas y
residuos en la construccion

Replantear los disefios de acuerdo
a normas, planos y
especificaciones

Nuevas tecnologias (manejo de la informacién),
nuevos equipos de medicion

Manejo de nuevos equipos topograficos

Fundir elementos en concreto de
acuerdo con normas, planos y
especificaciones

Conocimiento de nuevas aplicaciones tecnoldgicas
para fundir tierra

Manejo de los nuevos aditivos, nuevos
materiales

Construir muros estructurales y no
estructurales (divisorios) en tabla
pisada, bahareque, bloques de
tierra comprimidos de normas,
planos y especificaciones

Nuevas normas y especificaciones, nuevos
aditivos y materiales para incorporar en los suelos

Manejo de nuevas herramientas y equipos
para la construccion de muros
estructurales y no estructurales

Construir cubiertas de acuerdo a
normas, planos y especificaciones

Conocimientos de nuevos materiales y resistencia
de materiales , conocimiento de la informatica

Manejo de nuevas herramientas y equipos
para la construccion de muros
estructurales y no estructurales

Extraer la tierra para la produccion
y procesamiento del bloque en
tierra de acuerdo a
especificaciones técnicas

Almacenar la tierra para
procesarla y construir el edificio de
acuerdo a especificaciones
técnicas

Conocimientos basicos en bioclimatismo,
arquitectura en tierra

Visién sistémica, optimizacion del material
y del espacio, detallista, creatividad

Organizacion, adaptacién al
cambio, conservacion del
medio ambiente, conciencia
bioclimatica

Fundir elementos en concreto de
acuerdo con las normas, planos y
especificaciones técnicas

Lo que perdera
relevancia

Construccién de bahareque y en tapia pisada (la
tendencia es a la produccion industrializada y de
mayor resistencia)

Operario de Guadua

Ocupacion (Artesano)/Instalador

Realizar acoples entre elementos
en guadua de acuerdo a
especificaciones técnicas

Contexto actual

Conocimientos en angulos, medidas,
interpretacion de planos, normas de seguridad
industrial y seguridad ocupacional

Manejo de herramientas (taladro, sierra,
pulidora), manejo de formoén, destreza
fisica, trabajo seguro en alturas

Perfeccionismo, prevision,
trabajo seguro

p. 114



ESTUDIOS LABORALES

Prospectiva Laboral
Cualitativa para el
sector construccion de
edificaciones en
Colombia

Tecnologia:
Tecnologias
regionales
vernaculas
(bambd y tierra)

Actividades

Conocimientos

Habilidades (Skills)

Actitudes

Realizar anclajes y uniones para
acoples de acuerdo a
especificaciones técnicas de la
obra

Conocimientos en angulos, medidas, esfuerzos de
metal, la madera y la guadua

Manejo de herramientas y equipos para
corte de metal y guadua, izaje de
elementos

Responsabilidad,
pertinencia, rigurosidad

Inyectar mortero en uniones
siguiendo especificaciones técnicas
de la obra

Mezclas de concreto y mortero, manejo de
volumenes y dosificaciones

Manejo de equipos de bombeo manuales o
embudos

Rigurosidad, criterio

Realizar acoples entre elementos
en guadua de acuerdo a
especificaciones técnicas

Conocimientos en angulos, medidas, software de
plantillas, interpretacién de planos, informatica,
nivel laser

Manejo de equipos especializados para los
diferentes tipos de acoples, manejo de
plantillas

Perfeccionismo

Realizar anclajes y uniones para
acoples de acuerdo a
especificaciones técnicas de la
obra

Contexto futuro

Tipos de herrajes, conocimientos en medidas,
angulos, conocimientos de esfuerzos de cada
material, prearmado de estructuras sobre
plantillas o matrices

Destreza manual y fisica, propositividad,
detallista, observacion

Proactividad, colaboracién

Inyectar mortero en uniones
siguiendo especificaciones técnicas
de la obra

Nuevas tecnologias de postensado y pretensado,
materiales de inyeccion alternativos

Reconocimiento de nuevos elementos y
materiales

Innovacién, adaptabilidad al
cambio, vanguardista

Disefiador de estructuras en

Ocupacion guadua

Realizar planos técnicos en guadua
de acuerdo a especificaciones de la

Interpretacion de planos, conceptos estructurales,
distribucion de espacios, tipos de bambu,

Adecuacién de espacios, manejo de
triangulacién estructural, ubicacién

Receptividad, claridad,

Contexto actual

obra propiedades fisicas de la guadua, tipos de uniones espacial, manejo de software 3D, humanista
y conectores capacidad analitica
Elaboracion de maquetas, sistemas constructivos Relaciones interpersonales, capacidad de
Presentar el proyecto a los - A : s 7 ] ; : '
tradicionales, replanteo, técnicas de inmunizacion expresién, manejo de imprevistos, Claridad

constructores

y preservacion, didmetros y espesores

asertividad conceptual

Supervisar la ejecucion de la obra

Conocimientos en programacion de la obra,

Manejo de instrumentos de medicion,

Cordialidad, integralidad,

p. 115



ESTUDIOS LABORALES

Prospectiva Laboral
Cualitativa para el
sector construccion de
edificaciones en
Colombia

Tecnologia:
Tecnologias
regionales
vernaculas
(bambd y tierra)

Actividades

Conocimientos

Habilidades (Skills)

Actitudes

siguiendo las especificaciones
técnicas del proceso constructivo

almacenamiento, izaje de elementos

manejo de tipos de herramientas de
acuerdo a cada necesidad

flexibilidad, receptividad

Contexto futuro

Realizar planos técnicos en guadua
de acuerdo a especificaciones de la

obra

Conocimientos en software especifico para bambu
(no existe en la actualidad), rollizo, software de
disefio espacial, software de disefio estructural,

conceptos estructurales

Manejo de diferentes tipos de software,
aprendizaje activo, propositividad

Orientacién a satisfacer
necesidades del cliente,
procedimental, constancia,
adaptabilidad al cambio,
idoneidad

Presentar el proyecto a los
constructores

Conocimiento de software en 3D, presentaciones
on-line, control de calidad de insumos

Relaciones interpersonales, capacidad de
expresidn, manejo de imprevistos, manejo
de software, detallista, manejo de grupos,

precision

Claridad, receptividad

Supervisar la ejecucion de la obra
siguiendo las especificaciones
técnicas del proceso constructivo

Conocimiento en el manejo de sistemas de
comunicacién (videoconferencia, video-llamada),
programacion, pre-ensamblado, montaje de
elementos complejos

Manejo digital y de telecomunicaciones,
manejo de manual de especificaciones
técnicas on-line, manejo de bitacora
virtual interdisciplinaria, planificacion

Rigurosidad, adaptacion al
cambio

Ocupacion

Disefiador técnico

Contexto actual

Realizar el esquema basico de la

obra a construir

Elaborar el anteproyecto de la
obra de construccion siguiendo

especificaciones técnicas

Conocimientos en arquitectura, ingenieria civil,
software de simulacion, interpretacion de planos
(2D, 3D), planos de detalle

Pensamiento abstracto, proyeccion de
ideas en el proceso de construccion,
detallista, creatividad, habilidades
artisticas, sintesis

Orden, claridad

Disefiar el proyecto final siguiendo

las especificaciones técnicas

Conocimientos en arquitectura, conocimientos en
escalas, tabulacién de planos, cortes y descripcidn

Precision, capacidad de expresion

Cordialidad, integralidad,
flexibilidad, receptividad

Coordinar la realizacion de planos

(de suelos, de construccion,

hidraulico, eléctrico) y del personal

vinculado a la obra

Conocimientos en hidraulica, electricidad,
predimensionamiento estructural, suelos,
funcionamiento de tuberias y cableado

Capacidad de comunicacién y negociacion,
concertaciéon

Liderazgo

p. 116



ESTUDIOS LABORALES

Prospectiva Laboral
Cualitativa para el
sector construccion de
edificaciones en
Colombia

Tecnologia:
Tecnologias
regionales Actividades
vernaculas
(bambd y tierra)

Conocimientos Habilidades (Skills) Actitudes

Disefiar el presupuesto, programa
y flujo de inversidn al paquete de
la obra de acuerdo a
especificaciones técnicas

Orientacidn a necesidades
del cliente, organizacion

Presupuesto, precios, medicidn, programacion,

P Saber escuchar, ldgica, buena memoria
rutas criticas

Realizar el esquema basico de la
obra a construir

Elaborar el anteproyecto de la
obra de construccion siguiendo
especificaciones técnicas

Disefiar el proyecto final siguiendo

Conocimiento en nuevos software, materiales de

Contexto futuro las especificaciones técnicas construccién en tierra Manejo de software Adaptacion al cambio
Coordinar la realizaciéon de planos
(de suelos, de construccion,
hidraulico, eléctrico) y del personal
vinculado a la obra
Disefiar el presupuesto, programa
y flujo de inversidn al paquete de
la obra de acuerdo a
especificaciones técnicas
Fuente: Elaboracion SAMPL-DGPESF-MinTrabajo
Tecnologia:
Peqtfena_ Actividades Conocimientos Habilidades (Skills) Actitudes
maquinaria
auxiliar
Ocupacion Operario de maquinaria auxiliar (tienden a desaparecer los empiricos)
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Prospectiva Laboral
Cualitativa para el
sector construccion de
edificaciones en

Colombia
Tecnologia:
Peqt_:ena_ Actividades Conocimientos Habilidades (Skills) Actitudes
maquinaria
auxiliar

Evaluar/revisar la maquinaria a
implementar de acuerdo a las
condiciones de seguridad y a
las actividades a realizar

Contexto actual

Conocer sobre el manejo de los equipos a operar,
inglés técnico, mecanica, electricidad, rendimiento
en la actividad, riesgo de manejar la maquinaria

Manejo de tiempo, capacidad de
resolver problemas

Sentido critico, disposicidn,
responsabilidad, disciplina

Utilizar la maquinaria a
implementar siguiendo
especificaciones técnicas de
uso y de la obra a construir

Pasos a realizar para el manejo de la maquinaria,

Técnica de utilizacién de la
herramienta, creatividad, manejo de
la maquina, metddico

Sentido critico, disposicién,
responsabilidad, disciplina

Evaluar/revisar la maquinaria a
implementar de acuerdo a las
condiciones de seguridad y a
las actividades a realizar

Electrénica, mecatrénica, nuevos combustibles,
conocimiento de elementos residuales, manejo de
residuos solidos, energias renovables ( energia
solar fotovoltaica), mandarin, procesos de
promocion

Manejo de nuevas tecnologias y
sistematizacion, manejo de
software, comunicativos
(redaccion), formalizacion de
procesos, manejo de formatos

Adaptacion al cambio, mantenerse
actualizado, disposicion a
superarse, proactividad,
responsabilidad y disciplina,
disposicion a leer manuales

Contexto futuro

Utilizar la maquinaria a
implementar siguiendo
especificaciones técnicas de
uso y de la obra a construir

Electrénica, mecatrénica, nuevos combustibles,
conocimiento de elementos residuales, manejo de
residuos sdlidos, energias renovables ( energia
solar fotovoltaica), mandarin, procesos de
promocion, protocolos de seguridad industrial

Manejo de nuevas herramientas,
destreza fisica

Mantenerse actualizado, disposicion
a superarse, proactividad,
responsabilidad y disciplina,
disposicion a leer manuales

Lo que perdera
relevancia

Conocimientos en combustibles y aceites
tradicionales, parte de mecanica, temas de
energia, eléctrica

Actitud de cerrarse al conocimiento
técnico y actualizado

Fuente: Elaboracion SAMPL-DGPESF-MinTrabajo
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Prospectiva Laboral
Cualitativa para el
sector construccion de
edificaciones en

Colombia
Tecnologia:
Nuevas tendencias
integrales en Actividades Conocimientos Habilidades (Skills) Actitudes

rehabilitaciéon y
rehabilitacion de
edificios

Ocupacion

Carpintero

Fabricar los elementos en
madera para la obra de
acuerdo a especificaciones
técnicas

Conocimientos en herramientas cortadoras,
taladros, brocas, manejo de herramientas
manuales

Destreza fisica, motricidad fina,
aprendizaje activo

Instalar los elementos en
madera de acuerdo a
especificaciones técnicas de
la obra y requerimiento del

Contexto actual supervisor

Interpretacidn de planos, manejo de
herramientas manuales, manejo de unidades

Logica de distribucion, ubicacién
espacial, aprendizaje activo

Disefiar los muebles en
madera de acuerdo a
especificaciones técnicas

Tipos y usos de la madera, interpretacion de
planos

Observacién y visualizacion,
detallista, Perspectiva y analisis,
aprendizaje activo

Rehabilitar los elementos
en madera de acuerdo a
necesidades del usuario

Técnicas de inmunizacion y sellado,
tratamientos para tipos de madera

Observacidn, detallista,
aprendizaje activo

Responsabilidad, puntualidad,
compromiso, autocuidado, respeto por
el trabajo ajeno, disposicion para
aprender

Fabricar los elementos en
madera para la obra de
acuerdo a especificaciones
técnicas

Conocimientos en muebles modulares

Destreza fisica, motricidad fina,
aprendizaje activo

Armar los muebles
prefabricados siguiendo
especificaciones técnicas

Instalar los elementos en
madera de acuerdo a
especificaciones técnicas de
la obra y requerimiento del
supervisor

Contexto futuro

Conocimientos en sistemas de armado,
nuevos materiales y maquinaria

Destreza fisica, detallista

Légica de distribucion, ubicacién
espacial, aprendizaje activo

Disefiar los muebles en
madera de acuerdo a
especificaciones técnicas

Nuevos materiales y nueva maquinaria

Observacién y visualizacion,
detallista, Perspectiva y analisis,
aprendizaje activo

Rehabilitar los elementos
en madera de acuerdo a

Nuevos tratamientos para la madera, nuevos
acabados

Observacion, detallista,
aprendizaje activo

Responsabilidad, puntualidad,
compromiso, mente abierta
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Prospectiva Laboral
Cualitativa para el
sector construccion de
edificaciones en

Colombia
Tecnologia:
Nuevas tendencias
integrales en Actividades Conocimientos Habilidades (Skills) Actitudes

rehabilitaciéon y
rehabilitacion de
edificios

necesidades del usuario

Lo que perdera relevancia

Utilizar elementos en
madera en el proceso de
construccién

Ocupacion

Mampostero

Contexto actual

Levantar muros en bloques
siguiendo especificaciones
técnicas

Interpretacion de planos, conocimiento de los
diferentes mampuestos y su uso

Destreza fisica, l6gica de
distribucion de espacios,
ubicacién espacial

Realizar la mezcla para el
pegado de los bloques
siguiendo especificaciones
técnicas

Usos del material, conocimiento en las
dosificaciones necesarias para las mezclas

Légica matematica

Preparar todos los
materiales necesarios para
el proceso constructivo
siguiendo especificaciones
técnicas

Conocimientos en alineamientos y nivelacion

Observacion, visualizacion,
perspectiva y analisis

Acondicionar el espacio de
trabajo (limpieza, revisar
niveles, hiladas iniciales)

siguiendo especificaciones

técnicas

Seguridad industrial y salud ocupacional,
unidades de medida

Agilidad mental y fisica,
detallista

Responsabilidad, proactividad,
autocuidado y respeto por el trabajo
de los otros, colaboracion, trabajo
seguro, disposicion al aprendizaje
constante y tecnificacion continua,
mente abierta y escucha activa,
trabajo en equipo

Contexto futuro

Levantar muros en bloques
siguiendo especificaciones
técnicas

Manejo de equipos y herramientas de nueva
tecnologia, nuevas practicas de trabajo

Realizar la mezcla para el
pegado de los bloques
siguiendo especificaciones
técnicas

Manejo de equipos y herramientas de nueva
tecnologia, nuevas practicas de trabajo

Preparar todos los
materiales necesarios para
el proceso constructivo
siguiendo especificaciones
técnicas

Nuevos materiales, nuevos procesos

Unir los prefabricados para
el levantamiento del muro

Prefabricados, pruebas y ensayos de
muestras

Agilidad en el uso de equipos y
herramientas, optimizacién de
procesos

Disposicion al aprendizaje constante y
tecnificacion continuamente, mente
abierta y escucha activa
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Prospectiva Laboral
Cualitativa para el
sector construccion de
edificaciones en

Colombia
Tecnologia:
Nuevas tendencias
integrales en Actividades Conocimientos Habilidades (Skills) Actitudes

rehabilitaciéon y
rehabilitacion de
edificios

siguiendo especificaciones
técnicas

Acondicionar el espacio de
trabajo (limpieza, revision
de niveles, hiladas iniciales)
siguiendo especificaciones
técnicas

Lo que perdera relevancia

Realizar los trasiegos de los
materiales necesarios

Ocupacion

Experto en patrimonio

Contexto actual

Avaluar catastrales
(valorizar econdmicamente
el bien) siguiendo
especificaciones técnicas de
la obra

Patologia de edificaciones, materiales de
construccion, normas sismoresistentes

Realizar ensayos de
laboratorio y estudios de
patologia siguiendo
especificaciones técnicas de
la obra

Normas en las distintas instalaciones y
elementos en la construccion

Analizar y diagnosticar
patologias a edificaciones
siguiendo especificaciones
técnicas

Sistemas constructivos antiguos (tapia,
pizada, bahareque), historia, conocimientos
en avallos

Observacidn, detallista,
capacidad analitica, capacidad
investigativa

Responsabilidad, mente abierta,
disposicion por el trabajo, trabajo en
equipo

Contexto futuro

Avaluar catastrales
(valorizar econémicamente
el bien) siguiendo
especificaciones técnicas de
la obra

Nuevos materiales, equipos y herramientas

Realizar ensayos de
laboratorio y estudios de
patologia siguiendo
especificaciones técnicas de
la obra

Métodos de ensayo y pruebas de laboratorio
en concreto, estructuras, quimica, fisica

Analizar y diagnosticar
patologias a edificaciones
siguiendo especificaciones
técnicas

Métodos de ensayo y pruebas de laboratorio
en concreto, estructuras, quimica, fisica

Observacion, detallista,
capacidad analitica, capacidad
investigativa

Mente abierta, trabajo en equipo
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Prospectiva Laboral
Cualitativa para el
sector construccion de
edificaciones en

Colombia
Tecnologia:
Nuevas tendencias
integrales en Actividades Conocimientos Habilidades (Skills) Actitudes

rehabilitaciéon y
rehabilitacion de
edificios

Ocupacion

Calculista

Contexto actual

Interpretar el estado de la
edificacion siguiendo las
especificaciones técnicas

Patologia, topografia

Interpretativa, analisis critico,
manejo de herramientas
tecnoldgicas

Aplicar las normas vigentes
en los disefios estructurales
siguiendo las
especificaciones técnicas

Normatividad, analisis estructural

Lectura critica, pensamiento
cuantitativo, manejo de
herramientas tecnoldgicas

Aplicar las herramientas
informaticas en disefios
estructurales siguiendo las
especificaciones técnicas

Analisis estructural

Manejo de TICS, manejo de
herramientas tecnoldgicas

Receptividad, actitud critica,
prospectiva, espiritu innovador,
responsabilidad

Entregar documentos
técnicos de acuerdo a
necesidades de la obra 'y
del diagndstico realizado

Protocolo en entrega, elaboracion de
proyectos

Argumentativa, Comunicacion
escrita

Etica, responsabilidad, compromiso

Contexto futuro

Actualizar en la aplicacion
de nuevas herramientas
técnicas

Nuevas tecnologias que integren los disefios

Argumentativa, Comunicacion
escrita

Etica, responsabilidad, compromiso

Ocupacion

Disefiador de rehabilitacion

Contexto actual

Analizar el estado de
posibles requerimientos de
la edificacion

Disefio arquitectdnico y estructural,
patologias en edificaciones y estructuras

Analisis critico, aprendizaje
activo e innovador,
interpretacién de necesidades

Definir la técnica y
metodologia para abordar
el problema y plantear
mejoras

Sistemas constructivos, técnicas de trabajo,
gerencia

Aprendizaje activo, planeacion

Identificar materiales y los
perfiles requeridos para
realizar la labor

Conocimiento amplio en materiales y sus
caracteristicas, mercado de materiales,
perfiles ocupacionales adecuados

Analisis critico

Entregar el disefio
arquitecténico segun la
normatividad vigente

Normatividad vigente, manejo de software

Uso de tecnologias y creatividad,
comunicacion

Liderazgo, espiritu innovador, actividad
receptiva, apto en patologias de
edificacién, ética, orden, autoridad,
responsabilidad, objetividad, toma de
decisiones, trabajo en equipo

Contexto futuro

Analizar el estado de

Disefio arquitectdnico y estructural,

Analisis critico, aprendizaje

Liderazgo, espiritu innovador, actividad
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Prospectiva Laboral
Cualitativa para el
sector construccion de
edificaciones en

Colombia
Tecnologia:
Nuevas tendencias
integrales en Actividades Conocimientos Habilidades (Skills) Actitudes

rehabilitaciéon y
rehabilitacion de

edificios
posibles requerimientos de patologias en edificaciones y estructuras activo e innovador, receptiva, apto en patologias de
la edificacidon interpretacion de necesidades edificacidén, ética, orden, autoridad,
responsabilidad, objetividad, toma de
Definir la técnica : ) N isi ; i
metodologia para aborda»; Nuevos sistemas de industrializacion, Capacidad interpretativa de las decisiones, traba;g en| eqmpg,
ol rot?lerr?a lantear  SiStemas constructivos sostenibles, eficiencia P nue?vas tendencias adaptacion al cambio
P y plan en sistema energético
mejoras

Identificar materiales y los Materiales nuevos a partir de residuos, uso Buenas relaciones

perfiles requeridos para eficiente de recursos (hidrico y de interpersonales, capacidad de

realizar la labor siguiendo  materiales), validaciéon de competencias para coordinacion, observacion,

especificaciones técnicas cada labor detallista, anticipacion

Efectuar monitoreo Capacidad de anticipacion

constante de las nuevas Arquitectura sostenible y bioclimatica, pe R pacion,

: . ; visualizacion, capacidad

tendencias de disefio de nuevos softwares y tecnologias ) .
2 investigativa
rehabilitacion
Ocupacion Pintor

Interpretar el disefio y
especificaciones técnicas

Planos arquitectonicos estructurales,
matematicas basica

Proyeccién espacial,
pensamiento critico,

Adaptacion al cambio

Aplicar técnicas en la
ejecucion de acabados
siguiendo especificaciones
técnicas

Materiales, procesos, herramientas, equipos

Creatividad, observacion,
detallista, aprendizaje activo

Trabajo en equipo, innovacion,
liderazgo

Aplicar normatividad en
salud ocupacional y
seguridad industrial

siguiendo especificaciones
técnicas

Contexto actual

Elementos de Proteccién Personal (EPP),
manejo de sustancias-materiales

Detallista, capacidad de
interpretacion

Responsabilidad del uso, persuasion,
obediencia

Controlar el uso adecuado
de materiales,
herramientas y equipos
siguiendo especificaciones
técnicas

Especificacion, programacién, presupuesto,
almacén

Comunicacion oral y escrita,
habilidad para efectuar calculos

Responsabilidad, sentido de
pertinencia

Interpretar el disefio y

Contexto futuro especificaciones técnicas

Aplicar técnicas en la

Materiales de bajo impacto ambiental y de
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Prospectiva Laboral
Cualitativa para el
sector construccion de
edificaciones en

Colombia
Tecnologia:
Nuevas tendencias
integrales en Actividades Conocimientos Habilidades (Skills) Actitudes

rehabilitaciéon y
rehabilitacion de
edificios

ejecucion de acabados
siguiendo especificaciones
técnicas

salud en el trabajador

Aplicar normatividad en
salud ocupacional y
seguridad industrial

siguiendo especificaciones
técnicas

Procesos seguros

Controlar el uso adecuado
de materiales,
herramientas y equipos
siguiendo especificaciones
técnicas

Sistemas de control

Ocupacion

Electricista

Contexto actual

Disefiar las redes eléctricas
y de comunicaciones de
acuerdo a la normatividad
vigente

Conocimiento en normas técnicas (avaladas
por una institucion, certificado profesional),
Manejo de herramientas tecnoldgicas,
conocimiento en normas de seguridad,
conocimiento del funcionamiento de las otras
disciplinas para no afectar otros procesos

Capacidad de analisis, criterio,
comunicacion efectiva,
capacidad de investigacion,
recursividad, propositividad

Coordinar las instalaciones
eléctricas con los otros
sistemas siguiendo
especificaciones técnicas

Conocimiento multidisciplinar, normas de
sismoresistencia, normas contraincendios,
retier, ritel, retilar, isoo, lectura e
interpretacion de planos, conocimientos
generales de la norma de gas

Comunicacién efectiva,
capacidad de conciliacion,
interpretacién de manuales,
manejo de inglés, manejo de
TICs, propositividad

Replantear las actividades
de acuerdo a normas,
planos y especificaciones
técnicas

Interpretacion de planos, conocimiento de
manejo de materiales, sistemas eléctricos, ,
conocimiento de trabajo seguro, riesgo
eléctrico, manejo de equipos que permitan la
evaluacion indirecta de los componentes de
los sistemas, conocimiento de energias
renovables

Manejo de software de area,
propositividad

Ejecutar las actividades
para llevar a cabo el
proyecto siguiendo
especificaciones técnicas

Conocer los procesos constructivos del
proyecto general, interpretacion d y lectura
de planos, conocimiento de gestion de
calidad, optimizacion del uso de los recursos,
control y seguridad de la obra, disposicién de
los residuos

Comunicacion, manejo de
conflictos, propositividad

Responsabilidad, proactividad, trabajo
en equipo, liderazgo, apertura a la

innovacion y a la investigacion

Contexto futuro

Disefiar las redes eléctricas
y de comunicaciones de

Conocimiento de sistemas BIM (Building
Information Modelling), conocimiento de

Capacidad de analisis, criterio,
comunicacion efectiva,

Responsabilidad, proactividad, espiritu

innovador, trabajo en equipo
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Prospectiva Laboral
Cualitativa para el
sector construccion de
edificaciones en

Colombia
Tecnologia:
Nuevas tendencias
integrales en Actividades Conocimientos Habilidades (Skills) Actitudes

rehabilitaciéon y
rehabilitacion de

edificios
acuerdo a la normatividad nuevos materiales que cumplan con la innovacion e investigacion,
vigente normatividad, conocimiento de las nuevas recursividad, capacidad de
herramientas que se implementan para la solucionar problemas, asumir
instalacién, conocimiento de base de datos riesgos y soluciones inmediatas
de proveedores certificados
Conocimiento del sistemas BIM, s ]
) } . e . Comunicacidn efectiva,
Coordinar las instalaciones conocimiento de energias renovables, ] A
P L : capacidad de conciliacion,
eléctricas con los otros conocimientos de sistemas LEAD, interpretacion de manuales
sistemas siguiendo conocimiento de software de iluminacion y P S P
. P - S K o manejo de inglés, manejo de
especificaciones técnicas simulacion de sistemas, conocimiento en TICs. propositividad
sistemas de gestion de proyectos + prop
Replantear las actividades Conocimiento del adecuado uso de nuevos
de acuerdo a normas, materiales, manejo de software de disefio,
planos y especificaciones  conocimiento de sistemas de canalizaciones a
técnicas la vista
Ejecutar las actividades Conocimiento certificado vigente en las
para llevar a cabo el normas eléctricas, alturas, nuevas
proyecto siguiendo herramientas y materiales, sistemas de
especificaciones técnicas canalizacion y fijacion moderna
Ocupacion Interventor de rehabilitacion

Recopilar toda la
informacion existente del
proyecto

Diseno estructural, otros sistemas
constructivos, proyecciones a futuro de la
estructura

Capacidad analitica, buena
memoria, capacidad de
visualizacion

Analizar el estado actual
del proyecto siguiendo
especificaciones técnicas

Proceso constructivo, conocimiento de
equipos de medidas, conocimiento de
herramientas actualizadas (GPS, etc.)

Capacidad analitica, observacién

Contexto actual .
Controlar actividades

constructivas y destructivas
de investigacion en campo

Conocer normas de procedimientos,
conocimiento de probetas, conocimiento de
especimenes o muestras para pruebas de
laboratorio

Buenas relaciones
interpersonales, capacidad de
coordinacion

Generar un concepto final
de la interventoria de
acuerdo a lo encontrado

Conocimiento general del proyecto,
conocimiento sobre las especificidades del
disefiador (debe hacer lo mismo que el
disefiador), conocer de valoracién econémica
del proyecto

Capacidad de redactar
informes, capacidad analitica,
detallista

Recopilar toda la

Contexto futuro . - -
informacion existente del

Conocimiento especializado de disefio
estructural, técnicas de ensayos no

Recursividad, capacidad
analitica, manejo de software y

Adaptacion al cambio, visionario,
objetividad, liderazgo
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Prospectiva Laboral
Cualitativa para el
sector construccion de
edificaciones en

Colombia
Tecnologia:
Nuevas tendencias
integrales en . L - . -
rehabilitacién y Actividades Conocimientos Habilidades (Skills) Actitudes
rehabilitacion de
edificios
proyecto destructivos, manejo de ultrasonido bases de datos
: Nuevas tecnologias en medicién generando
Analizar el estado actual ruebas no destructivas, nuevos productos
del proyecto siguiendo P e P Capacidad analitica, observacion
e PR para poder proponer soluciones, sistemas
especificaciones técnicas
LEAD
Controlar actividades Conocimiento en sistemas LEAD, Buenas relaciones
constructivas y destructivas conocimiento de normatividades de medio interpersonales, capacidad de
de investigacion en campo ambiente coordinacion
Generar un conceptolfmal Normas, conocimiento especializado en la Capacidad de redactar informes,
de la interventoria de ) e h
estructura capacidad analitica, detallista
acuerdo a lo encontrado
Lo que perdera relevancia Conocimientos en herramientas manuales
Fuente: Elaboracion SAMPL-DGPESF-MinTrabajo
Tecnologia:
Tecnologias
avanzadas de Actividades Conocimientos Habilidades (Skills) Actitudes

construccion en
concreto reforzado

Ocupacion

Operario de equipo de colocacion

Recibir el concreto en
estado fresco para

Funcionamiento de bombas estacionarias para concreto o
autobombas, malacates o grias, torres grua, bandas

Trabajo en alturas, destreza
fisica, manejo de equipos de

Contexto actual

colocarlo en elemento final
siguiendo especificaciones
técnicas

transportadoras, normatividad de seguridad ocupacional e
industrial, mantenimiento basico de equipos,
conocimiento en logistica, programacién de obra,
caracteristicas de mezcla de concreto

mantenimiento, atencion al
detalle, resolucion de
problemas asociados a los
materiales

Responsabilidad, respeto,
trabajo en equipo, orientacioén al
aprendizaje

Contexto futuro

Recibir el concreto en
estado fresco para
colocarlo en elemento final
siguiendo especificaciones
técnicas

Conocimientos basicos en equipos electrénicos, concretos
especiales, mantenimiento de equipos

Detallista, meticulosidad en el
proceso, atencion al detalle,

resolucion de problemas
asociados a los materiales

Responsabilidad, respeto,
trabajo en equipo, orientacién al
aprendizaje, adaptacion al
cambio, espiritu innovador
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Prospectiva Laboral
Cualitativa para el
sector construccion de
edificaciones en

Colombia
Tecnologia:
Tecnologias
avanzadas de Actividades Conocimientos Habilidades (Skills) Actitudes

construccion en
concreto reforzado

Lo que perdera
relevancia

Mantenimiento de equipos hidraulicos

Ocupacion

Supervisor

Contexto actual

Controlar la ejecucién de
los procesos constructivos
siguiendo las
especificaciones técnicas

Programacion de obra, lectura de planos, procesos
constructivos, tecnologia de concreto, normatividad del
concreto (NSR-2010), seguridad industrial, conocimientos
basicos en matematica vy fisica, caracteristicas fisicas del
concreto

Comunicacion efectiva,
aprendizaje activo

Responsabilidad, respeto por el
trabajo de los otros, liderazgo,
buenas relaciones
interpersonales, trabajo en
equipo, disposicion al
aprendizaje

Contexto futuro

Controlar la ejecucién de
los procesos constructivos
siguiendo las
especificaciones técnicas

Tecnologias avanzadas de concreto (materiales, equipos y
evaluaciones/ensayos)

Comunicacion efectiva,
aprendizaje activo

Responsabilidad, respeto por el
trabajo de los otros, liderazgo,
buenas relaciones
interpersonales, trabajo en
equipo, disposicion al
aprendizaje

Ocupacién

Armador

Contexto actual

Disefiar los entramados de
formaleteria de acuerdo a
especificaciones técnicas

Matematica y trigonometria basica, calculo, procesos
constructivos, seguridad ocupacional e industrial, tipos de
formaleta

Manejo de personal,
comunicacion efectiva

Liderazgo, responsabilidad,
respeto, orientacion al
aprendizaje

Ejecutar el proceso de
armado para la colocacion
del concreto reforzado
siguiendo especificaciones
técnicas

Funcionamiento de equipos de carga y formaleteria,
lectura de planos, seguridad ocupacional e industrial

Destreza fisica, destreza
manual, detallista

Orden, responsabilidad

Contexto futuro

Manejar los equipos
electrénicos para la
instalacion de la
formaleteria siguiendo
especificaciones técnicas

Funcionamiento de equipos electrénicos de formaleteria,
transporte de formaleteria

Manejo de equipos

Adaptacion al cambio, espiritu
innovador

Ocupacion

Laboratorista de concretos

Contexto actual

Evaluar las materias
primas para la elaboracion
del concreto siguiendo

Normatividad especifica de cada material (NSR-2010,
NTC 174, NTC 220), calculo, quimica y fisica basica,
manejo de equipos de laboratorio, seguridad ocupacional

Capacidad investigativa,
minuciosidad en el proceso

Respeto, disposicion al
aprendizaje, espiritu de
innovacion
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Prospectiva Laboral
Cualitativa para el
sector construccion de
edificaciones en

Colombia
Tecnologia:
Tecnologias
avanzadas de Actividades Conocimientos Habilidades (Skills) Actitudes

construccion en
concreto reforzado

especificaciones técnicas

e industrial

Disefiar la mezcla para la
produccién final del
concreto siguiendo

especificaciones técnicas

Recomendaciones para el disefio de mezclas de concreto
(ACI-211), tecnologia del concreto, tecnologia de
concretos especiales

Realizar el control de
calidad del concreto o
producto final siguiendo
especificaciones técnicas

Normatividad de evaluacion de concreto en estado fresco
y endurecido

Detallista, observacion

Evaluar las materias
primas para la elaboracion
del concreto siguiendo
especificaciones técnicas

Disefiar la mezcla para la
produccién final del
concreto siguiendo

especificaciones técnicas

Contexto futuro

Realizar el control de
calidad del concreto o
producto final siguiendo
especificaciones técnicas

Concretos especiales (uso de nuevas materias primas),
productos de valor (aplicacion de fibras, pigmentos en
elaboracién de concreto)

Capacidad de investigacion,
aprendizaje activo

Detallista, seguimiento de
procedimientos

Detallista, observacion

Respeto, disposicion al
aprendizaje, espiritu de
innovacion, adaptacion al
cambio

Ocupacion

Oficial de concreto arquitectonico

Aplicar el concreto
arquitectdénico en muros o
pisos siguiendo
especificaciones técnicas

Tecnologia del concreto, formaleteria, aplicacion y uso de
materiales tecnologia béasica del color (teoria del color),
seguridad ocupacional e industrial

Contexto futuro .
Seleccionar la formaleta

adecuada siguiendo las
especificaciones técnicas

Tipos de formaleta, tipos de madera, costos

Determinar el proceso de

Recomendaciones para el concreto arquitecténico ACI-

Concentracion, detallista,
seguimiento de procedimientos

Respeto, espiritu de innovacion,
orientacion al aprendizaje,
trabajo en equipo, adaptacion al
cambio
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Prospectiva Laboral
Cualitativa para el
sector construccion de
edificaciones en

Colombia
Tecnologia:
Tecnologias
avanzadas de Actividades Conocimientos Habilidades (Skills) Actitudes
construccion en
concreto reforzado
vaciado y curado del 103
concreto arquitectonico
siguiendo especificaciones
técnicas
Fuente: Elaboracion SAMPL-DGPESF-MinTrabajo
Tecnologia
Ges_t|on de Actividades Conocimientos Habilidades (Skills) Actitudes
residuos y
reciclaje
Ocupacion Ingeniero de materiales

Clasificar de los materiales de acuerdo
a su posible uso y proceso de
intervencion

Nuevos materiales basados en residuos de
la construccion,

Definir los criterios para la reutilizacion
Contexto actual de los residuos siguiendo
especificaciones técnicas

Procesos de reconversion, procesos
industriales

Promover la gestion de residuos y
reciclaje

Resistencias de materiales, ensayos y
requerimientos de materiales

Observacion, detallista,
propositividad, creatividad,
capacidad de investigacion

Mente abierta, disposicion a
continuo aprendizaje, trabajo en
equipo, paciencia, dedicacion

Evaluar técnicamente la efectividad de
los programas de gestién de residuos

Fisica, calculo, mecanica, resistencia de
materiales, termodinamica

Andlisis estadistico, construccién

Contexto futuro
Cuantificar los residuos generados de
acuerdo a especificaciones técnicas

Medir el impacto asociado a la gestion

de indicadores, capacidad analitica,

capacidad de calculo, aprendizaje

Estadistica, sistemas de gestion de
calidad

activo

Mente abierta, disposicion a
continuo aprendizaje
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Prospectiva Laboral
Cualitativa para el
sector construccion de
edificaciones en

Colombia
Tecnologia
Ges_t|on de Actividades Conocimientos Habilidades (Skills) Actitudes
residuos y
reciclaje

de residuos de acuerdo a

especificaciones técnicas
Ocupacion Gerente de innovacion

Promover la capacitacion constante en
energias renovables

Gestidn de proyectos, nuevas tecnologias
de manejo de residuos y reciclaje

Promover una cultura organizacional y

Contexto actual de reciclaje y gestidn de residuos

Sostenibilidad, desarrollo sostenible,
arquitectura bioclimatica, energias
alternativas

Dar lineamientos para la utilizacion de
los sobrantes de materiales
(reutilizacién) de acuerdo a

especificaciones técnicas

Nuevos materiales, software de
blUsquedas y mediciones

Capacidad de investigacion, légica,

creatividad, aprendizaje continuo

Proactividad, empatia, mente
abierta, adaptabilidad al cambio,
liderazgo, escucha activa,
solidaridad, trabajo en equipo

Promover la investigacion a nivel
interno en gestion de residuos y
reciclaje siguiendo las especificaciones
técnicas

Nuevas tecnologias, materiales, equipos,
herramientas, nuevos software, técnica
de procesamiento de datos, mediciones,
simulaciones

Capacidad investigativa

Adaptacion al cambio

Contexto futuro
Disefiar los planes de accién para la

implementacion de gestidn de residuos

y reciclaje siguiendo las

especificaciones técnicas

Elaboracion de proyectos

Planificacion, anticipacién,
observacion, detallista

Liderazgo, proactividad

Fuente: Elaboracion SAMPL-DGPESF-MinTrabajo

Construccién
en madera
industrializada

Actividades

Conocimientos

Habilidades (Skills)

Actitudes

Ocupacion

Carpintero estructural

Planear el desarrollo de la obra
estructural de acuerdo a especificaciones
técnicas

Contexto futuro

Nuevas estructuras, nuevos materiales y
nuevas técnicas de produccion, dibujo
técnico, normatividad

Manejo de programas de
optimizacion y planeacién,
aprendizaje activo, manejo de

Adaptacién al cambio, mente
abierta, activo, disposicion para
trabajar
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Prospectiva Laboral
Cualitativa para el
sector construccion de
edificaciones en
Colombia

Construccion
en madera
industrializada

Actividades

Conocimientos

Habilidades (Skills)

Actitudes

herramientas manuales,
electromanuales y maquinaria

Instalar elementos estructurales en
madera industrializada de acuerdo a
especificaciones técnicas

Normas de sismoresistencia,
caracteristicas y especificaciones de la
madera

Ensamblar carpinteria estructural de
acuerdo a especificaciones técnicas

Conocimientos en manejo y aplicacion
de materiales compuestos e industriales,
conocimiento de herrajes y anclajes,
conocimiento en pegantes, herrajes y
anclajes

Manejo de programas de
optimizacién y planeacion,
aprendizaje activo, manejo de
herramientas manuales,
electromanuales y maquinaria

Adaptacion al cambio, mente
abierta, disposicidn para trabajar,
activo, cumplimiento, honestidad

Reparar elementos antiguos de madera
de acuerdo a especificaciones técnicas

Maquinaria industrializada

Disefiar estructuras de madera siguiendo
las necesidades del usuario y las
especificaciones técnicas de la obra

Conocimientos basicos en ingenieria y
arquitectura para célculos en
dimensiones, uniones y pegues para
juntar

Fabricar estructuras en madera natural e
industrializada siguiendo las necesidades
del usuario y las especificaciones
técnicas de la obra

Conocimientos en nuevas técnicas de
produccién de estructuras hibridas
(madera-otros materiales), tecnologia
de los ensambles, técnica de procesos y
maquinaria

Manejo de programas de
optimizacion y planeacion,
aprendizaje activo, manejo de
herramientas manuales,
electromanuales y maquinaria

Adaptacion al cambio, mente
abierta, disposicion para trabajar,
activo, cumplimiento, honestidad

Elaborar las piezas y elementos de
madera de acuerdo a especificaciones
técnicas del ingeniero estructural y el

disefiador

Trabajo de madera (carpinteria y
ebanisteria), construccién en madera,
herrajes (pernos y tornilleria),
herramientas a usar (ingleteadoras o
acolilladoras, martillos, taladros,
atornilladores, caladoras, ruteadoras,
cepillos), conocimientos en productos
para proteccion de la madera, lectura de
planos estructurales, de muebles y de
disefio

Destreza manual, creatividad,
capacidad de interpretacion

Receptividad, obediencia

Aplicar los productos de terminacién o
proteccién de la madera de acuerdo a
especificaciones técnicas

Pintura, inmunizantes, preparacion de
superficies

Creatividad, recursividad, capacidad
de respuesta, delegacion de
responsabilidades

Receptividad, liderazgo, orden,
disposicion a recibir érdenes

Realizar acompafiamiento o supervision

Instalacion de producto,

Detallista, observacion, respuesta

Liderazgo, responsabilidad
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Construccion
en madera
industrializada

Actividades

Conocimientos

Habilidades (Skills)

Actitudes

a la instalacion de la madera en la obra

almacenamiento y manipulacion de la
madera

répida, resolucion de problemas

Ocupacion

Ingeniero estructural

Planear y calcular la obra de carpinteria
estructural siguiendo las especificaciones
técnicas

Calculo de estructuras, tecnologia de la
madera y de ensambles

Habilidad matematica, geométrica y
fisica, manejo de materiales y
estructuras, capacidad analitica,
detallista, resolucion de problemas,
comunicacion

Inspeccionar el proceso de fabricacion
de acuerdo a especificaciones técnicas

Procesos de produccion de obra en
madera, planos de obra en carpinteria,
lectura de planos, manejo de procesos

productivos de la madera

Inspeccionar el proceso de pre-entrega

Contexto actual de la obra

Conocimiento de acabados,
herramientas de inspeccién, control de
calidad, técnicas de medicion y
tecnologias del control de calidad,
normatividad vigente

Observacidn, detallista, capacidad
analitica, resolucién de problemas,
comunicacion

Positivismo, orientacion al servicio,
sentido critico

Realizar el célculo estructural del
proyecto de construccion de acuerdo a
las especificaciones técnicas del material
y del sistema constructivo

Normas de sismoresistencia, resistencia
de los materiales, conocimientos en
fisica, quimica, mecanica, matematica,
elaboracion e interpretacion de planos

Capacidad analitica, rigurosidad,
detallista, observacion, recursividad,
creatividad, propositivo, capacidad
de comunicacidn, saber transmitir la
informacion

Estricto, rigurosidad, disposicién a
ensefiar, persuasion, paciencia,
trabajo en equipo

Inspeccionar las condiciones del entorno
donde se va a construir de acuerdo a las
especificaciones técnicas

Conocimiento en suelos, bioclimatica,
hidraulica, electricidad

Capacidad de aprendizaje,
anticipacion, vision sistémica,
observacion, detallista

Organizacion, liderazgo, cuidado

Planear y calcular la obra de carpinteria
estructural siguiendo las especificaciones
técnicas

Paquetes avanzados de calculo
estructural y ejecucién de obra

Manejo de herramientas
computacionales de calculo,
aprendizaje activo

Apertura mental, disposicién al
aprendizaje

Inspeccionar el proceso de pre-entrega
de la obra siguiendo especificaciones
técnicas

Contexto futuro

Manejo a distancia de informacién y pre-
entrega

Uso de herramientas
computacionales e informaticas

Escucha activa, orientacion al
servicio al cliente

Inspeccionar las condiciones del entorno
donde se va a construir de acuerdo a las
especificaciones técnicas

Propiedades de la madera, herrajes,
normatividad ambiental

Capacidad de aprendizaje,
anticipacion, vision sistémica,
observacion, detallista

Organizacion, liderazgo, cuidado
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Actividades

Conocimientos

Habilidades (Skills)

Actitudes

Ocupacion

Instalador/Montador

Planear actividades de montaje
de acuerdo a especificaciones
técnicas

Informatica basica, listas de chequeo e
inspeccidn, interpretacion y lectura de
planos, dibujo técnico

Manejo de office, manejo de
herramientas de instalacion,
aprendizaje activo

Recibir, almacenar y distribuir la
madera para disponerla a su
instalacion

Propiedades de la madera, condiciones
de almacenamiento, transporte y
manipulacién, tratamientos de
proteccion de la madera

Destreza manual, organizacion,
rigurosidad con el almacenamiento,
distribucion y transporte del
material, planificacion, capacidad de
expresion (transmitir adecuada y
oportunamente la informacion)

Contexto actual

Ejecutar los montajes e
instalaciones de la madera en
obra de acuerdo a
especificaciones técnicas

Lectura de planos, propiedades de la
madera, conocimientos complementarios
en hidraulica y electricidad,
conocimiento basico de materiales,
herrajes, anclajes, herramientas
manuales y electromanuales

Inspeccionar el proceso de pre-
entrega de la obra

Conocimiento de planos, replanteo,
elementos de medicién, protocolos de
trabajo en alturas

Uso de herramientas manuales y
electromanuales, uso de herrajes,
destreza manual, trabajo en alturas

Atencion, disposicion de
aprendizaje, activo, pulcritud,
disposicion a recibir érdenes

Recibir, almacenar y distribuir la
madera para disponerla a su
instalacion

Propiedades de la madera, condiciones
de almacenamiento, transporte y
manipulacién, tratamientos de
proteccidn de la madera, normatividad
sobre sismoresistencia

Destreza manual, organizacion,
riguroso con el almacenamiento,
distribucién y transporte del
material, planificacion, capacidad de
expresion (transmitir adecuada y
oportunamente la informacién)

Instalar eficientemente la obra
estructural siguiendo
especificaciones técnicas

Contexto futuro

Nuevas metodologias de instalacion de
obra, normas de sismoresistencia

Manejo de nuevas técnicas de
instalacion y montaje

Realizar el reconocimiento de
nuevos elementos de montaje de
acuerdo a necesidades de la obra

Nuevos elementos de fijacion, sujecidn y
anclaje

Utilizacién de los nuevos elementos
de fijacién y anclaje

Disposicion al aprendizaje, practico,
adaptacion al cambio

Ocupacion

Especificador
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en madera
industrializada

Actividades

Conocimientos

Habilidades (Skills)

Actitudes

Seleccionar los materiales de la
construccién de acuerdo a

Conocimientos en materiales, acabados,
revestimientos, domética, pisos,
normatividad técnica, conocimientos

Detallista, observacion, respuesta
répida, resolucion de problemas,

Responsabilidad, orden, ética,

especificaciones técnicas y criterio basicos de la madera, técnicas de . honestidad
' A precision
del disefiador secado de la madera, conocimiento de
especies maderables y variedades
Realizar el inventario -
- Y Costos, presupuesto, técnicas de . s I
presupuesto de los materiales a Capacidad de negociacion Conciliacion

utilizar en la construccién

negociacion

Inspeccionar los materiales de
construccién de acuerdo a
especificaciones técnicas

Contexto actual

Maderas soélidas e industriales, maderas
aglomeradas

Capacidad de reconocimiento de
materiales industriales y naturales,
precision, capacidad critica

Efectuar la medicién de los
espacios en las obras de acuerdo
a especificaciones técnicas del
proyecto

Conocimiento en sistemas métricos,
escuadras

Manejo de instrumentos de
medicion, capacidad de
interpretacion de planos, precision

Idoneidad, honestidad, actitud
critica

Realizar el seguimiento de las
tendencias de materiales que se
utilizan en el proceso de
construccidn

Propiedades de los materiales, técnicas
de disefio y aplicacién (combinacién de
materiales)

Creatividad

Mente abierta

Realizar el seguimiento de las
tendencias de materiales que se
utilizan en el proceso de
construccion

Normatividad de uso y aplicacién de
nuevos materiales, conocimiento de
pegantes y tipos de maderas

Aprendizaje activo

Utilizar materiales compuestos
para el proceso de construccidn
siguiendo especificaciones
técnicas

Contexto futuro

Nuevos materiales

Detallista, observacion

Efectuar la medicién de los
espacios en las obras de acuerdo
a especificaciones técnicas del
proyecto

Técnicas de medicion laser, ultrasonido,
uso de nuevas herramientas

Manejo de instrumentos de
medicién, aprendizaje activo,
precision

Adaptacion al cambio

Ocupacion

Disefiador
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Construccion
en madera
industrializada

Actividades

Conocimientos

Habilidades (Skills)

Actitudes

Planear actividades de disefio de
acuerdo con necesidades del
usuario

Dibujo y paquetes graficos, tecnologia
de la madera, ergonomia, antropometria

Capacidad para interpretar graficos,
manejo de herramientas, capacidad
para esquematizar, manejo de
herramientas computacionales,
precision

Especificar/Identificar los
parametros del disefio de la
construccién de acuerdo al
entorno

Interpretacién de planos, normas de
sismoresistencia, (parametros de
construccién), caracterizacién de

materiales (pino, cedro)

Capacidad de comunicacién,
planificacién, capacidad de
respuesta inmediata, anticipacion

Paciencia, conciliacion, liderazgo,
orientacion por resultados

Realizar seguimiento a las
tendencias del disefio
arquitectdnico para el proceso de
construccién

Contexto actual

Propiedades de los materiales,
especificaciones técnicas, bioclimatica,
certificaciones de construccion,
normatividad de sismoresistencia,
curaduria

Capacidad de aprendizaje, estética

Mente abierta

Supervisar la ejecucion de lo
planeado siguiendo las
especificaciones técnicas de la
obra

Interpretacion e interventoria de obra,
inspeccidon de obra de madera, usos y
aplicaciones de materiales, conceptos de
acabados

Analisis espacial, capacidad critica
para la emision de conceptos

Actitud critica

Concertar recibido a satisfaccion
segun lo solicitado y las
especificaciones técnicas del
proyecto constructivo

Procedimientos administrativos para
entrega de obras, interpretacion de
conceptos legales (derechos y
obligaciones)

Capacidad de interpretacion de
conceptos

Responsabilidad, cumplimiento

Especificar/Identificar los
parametros del disefio de la
construccién de acuerdo al
entorno

Especificaciones técnicas de instalacion
de la madera, revestimientos

Vision sistematica

Adaptacion al cambio, liderazgo

Utilizar herramientas de
computacién actualizadas para el
disefio de la obra

Contexto futuro

Paquetes de disefio automatizado,
manejo de maderas prefabricadas y
nuevos materiales, dimensionalidad,

materiales compuestos

Manejo de herramientas
computacionales avanzadas, manejo
de nuevos materiales para el disefio,

aprendizaje activo

Adaptacioén al cambio, activo

Supervisar el cumplimiento de la
normatividad dentro del proceso
constructivo

Normas técnicas nacionales e
internacionales

Interpretacion de normas

Activo, practicidad, ética, idoneidad

Fuente: Elaboracion SAMPL-DGPESF-MinTrabajo
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